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Het is voor de 25e 
keer Duurzame 

Dinsdag: we vieren 
een kwart eeuw 

Prinsjesdag van de 
duurzaamheid.

 Er zijn in 25 jaar 
in totaal ongeveer 
7000 inzendingen 
geweest tot nu toe.*

Dit is het 15e trendrapport dat 
GreenWish heeft gemaakt. Aan deze 
editie werkten 31 mensen mee met 
een brede blik op maatschappelijk 
initiatief (zie dankwoord). Samen 
heeft deze groep het afgelopen 

jaar duizenden initiatieven gezien 
en additioneel op de inzendingen 
in de koffer nog eens bijna 150 

trendsettende initiatieven 
genoemd. 

Dit jaar worden 4 groene 
spreekuren georganiseerd 

met Tweede Kamerleden, naar 
aanleiding van de signalen 
uit dit de initiatieven en dit 

trendrapport.

Alle 
inzendingen 

maken kans op 
een van de drie 
prijzen en een 
publieksprijs.

Opvallende topics in 
2023 zijn; de kracht van 

gemeenschappen, nieuwe 
organisatievormen, en een 
groeiend bewustzijn van 

onderlinge verbondenheid.

Er worden 
vier duurzame 

lintjes 
uitgereikt.

Op 5 september neemt Rob 
Jetten, demissionair minister 
van Klimaat en Energie, een 
koffertje met 155 duurzame 

initiatieven in ontvangst 
namens het kabinet.

* Van de jaren 1997, 1998, 1999. 2003 en 2004 ontbreken de gegevens

Duurzame 
Dinsdag heeft 
16 partners. 

Ze staan in het 
colofon.
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DUURZAME DINSDAG 
25 JAAR

1

Duurzame Dinsdag is al 
25 jaar de belangrijkste 
pleitbezorger van 
maatschappelijke 
initiatieven. Dat zijn 
initiatieven van mensen 
die zelf, met een eigen 
idee, aan de slag gaan 
voor een duurzamer, 
groenere en socialere 
wereld. Het zijn 
burgerinitiatieven, sociale 
ondernemingen, startups 
en scale-ups, coöperaties, 
commons, of gewoon 
een groep mensen die 
ergens warm voor loopt. 
Je kunt wel zeggen dat er 
geen enkel vraagstuk is, 
waar maatschappelijke 
initiatieven zich niet over 
buigen. Duurzame Dinsdag 
versterkt hun stem.

DUURZAME DINSDAG VERSTERKT DE STEM VAN MAATSCHAPPELIJK INITIATIEF

Duurzame Dinsdag ervaart dat maatschappelijke initiatieven een cruciale rol spelen in de 
overgang naar een duurzamer wereld, maar ziet ook dat ze nu nog onvoldoende ruimte krijgen 
om die rol goed te kunnen vervullen. Daarom klopt zij al 25 jaar op de deuren van overheid, 
bedrijfsleven en politiek. De afgelopen jaren heeft de inspanning van Duurzame Dinsdag steeds 
meer effect.

Duurzame Dinsdag bestaat uit een aantal elementen. Allereerst is er het evenement op de eerste 
dinsdag van september, Prinsjesdag van de Duurzaamheid. In het Tweede Kamergebouw wordt 
een koffertje met initiatieven aangeboden aan een bewindspersoon namens het kabinet. Er is een 
duurzame Troonrede, er zijn lintjes en prijzen. Belangrijk onderdeel van de dag is het gesprek 
tussen initiatiefnemers en Tweede Kamerleden. Daarnaast zijn er gedurende het jaar diverse 
interventies. Sinds 2022 is er vier keer per jaar een Groen Spreekuur, waarbij initiatiefnemers en 
Kamerleden de diepte ingaan over knellende zaken. Initiatieven worden bovendien uitgenodigd 
voor matchmaking bijeenkomsten en discussies. Beleidsambtenaren, journalisten, onderzoekers 
en financiers raadplegen de koffer regelmatig, op zoek naar initiatieven. En met het Trendrapport 
dringt maatschappelijk initiatief door tot in bestuurskamers. Duurzame Dinsdag versterkt de stem 
van maatschappelijk initiatief het hele jaar door.
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HET TRENDRAPPORT 2023

Dit is de vijftiende editie van het 
trendrapport. Het rapport is gebaseerd 
op een survey en groepsgesprekken 
met meer dan dertig mensen met goed 
zicht op maatschappelijk initiatief (zie 
voor hun namen het colofon). Samen 
heeft deze groep het afgelopen jaar 
duizenden initiatieven gezien. Op basis 
daarvan zijn trends geduid en illustratieve 
initiatieven aangedragen. Deze initiatieven 
zijn bevraagd. In totaal hebben zich 155 
initiatieven aangemeld bij Duurzame 
Dinsdag. Dat lijkt minder dan voorgaande 
jaren, maar door deze nieuwe procedure 
zijn er feitelijk veel méér initiatieven in 

koffer ieder jaar, zowel in kwantiteit (aantal 
inzendingen) als in kwaliteit. Deze ideeën 
en initiatieven laten zien dat de samenleving 
vooruit wil en (ongevraagd!) uiterst creatief 
en actief aan het werk is voor een duurzamer 
wereld. Na 25 jaar kunnen we zeggen: 
maatschappelijke initiatieven hebben op vrijwel 
alle grote vraagstukken puzzelstukjes voor de 
antwoorden. Ze hebben toekomst voorspelende 
waarde, de inzenders zijn hun tijd vaak vooruit. 

De belemmeringen waar initiatiefnemers 
tegenaan lopen zijn in 25 jaar niet wezenlijk 
veranderd. De belangrijkste belemmering is en 
blijft het vinden van passende financiering. De 
volgende meest genoemde belemmering is het 
vinden van samenwerking met de overheid. En 
ook wordt er door de jaren heen gevraagd naar 
betere zichtbaarheid.

WAT HEEFT DUURZAME DINSDAG 
BETEKEND

De betekenis van Duurzame Dinsdag is 
verwoord in het aparte impact rapport, dat 
speciaal voor 25 jaar Duurzame Dinsdag is 
gemaakt.* 

Van de winnaars weten we dat de erkenning, 
de prijs, maar vooral de publiciteit hen erg heeft 
geholpen. Ook vele andere initiatiefnemers 
zijn via Duurzame Dinsdag in nieuwe 
netwerken terecht gekomen en in het vizier 
van beleidsmakers, financiers en media. Het 
heeft geleid tot diverse onderzoeken, maar ook 
tot het Versnellingshuis Nederland Circulair, 
Groene Spreekuren, en andere vormen van 
nieuwe infrastructuur voor maatschappelijk 
initiatief. Maar veel van wat Duurzame Dinsdag 
voor initiatieven heeft gedaan, is niet makkelijk 
te herleiden, dat gebeurt buiten het zicht. 

De transitie naar een wereld in balans gaat 
alleen lukken als we samenwerken met 
de samenleving, als we luisteren naar de 
signalen die daar klinken. Duurzame Dinsdag 
is het enige instituut dat daar al zo lang, zo 
publiekelijk, aandacht voor vraagt.

*  Auteurs Het Groene Brein, 2023

EEN KWART EEUW

De start van Duurzame Dinsdag lag bij de 
Nationale Toekomstprijs, die voor het eerst 
in 1997 werd uitgereikt. Het concept van de 
toekomstprijs berustte op een ‘verlangen van 
mensen naar een duurzame en rechtvaardige 
toekomst’: Een prijs voor ideeën en initiatieven 
van en voor mensen. De ideeën werden 
beoordeeld op hun toekomstwaarde. Dat wil 
zeggen, ’hun ecologische, sociaal economische 
en inspirerende/uitdagende waarde’. De 
Stichting Nationale Toekomstprijs is in 2003 
opgeheven en de organisatie van Duurzame 
Dinsdag werd in 2004 overgenomen door IVN. 
De twee jaar daarna was er geen prijsuitreiking, 
maar werd de koffer wel aangeboden aan het 
kabinet. Vanaf 2006 kwam ook de prijsvraag 
weer in beeld en kwam er een zwaarder accent 
op het onder de aandacht brengen van de 
ingediende initiatieven bij overheid en politiek. 
Ook deden de duurzame lintjes in 2008 en de 
Duurzame Troonrede in 2012 hun intrede. Het 
concept evolueerde en kreeg meer invloed. Het 
aantal initiatieven groeide per jaar, het aantal 
partners groeide, er is meer prijzengeld en 
meer publiciteit. De organisatie en aansturing 
werd geprofessionaliseerd (Stuurgroep en 
Werkgroep). Kortom Duurzame Dinsdag 
is uitgegroeid tot een van de belangrijkste 
steunpilaren voor duurzaam initiatief in 
Nederland.

Duurzame Dinsdag wordt georganiseerd 
door een groot aantal partijen (zie colofon). 
Het Impulsprogramma Duurzaam Initiatief 
van het ministerie van Infrastructuur en 
Waterstaat en de programma’s Jong Leren 
Eten en DuurzaamDoor van het ministerie van 
Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit en de 15 
partners zijn belangrijke dragers.

WAT 25 JAAR DUURZAME DINSDAG LAAT 
ZIEN

Duurzame Dinsdag maakte in de afgelopen 25 
jaar vele duizenden initiatieven zichtbaar. Van 
vijf jaar ontbreken de getallen, maar in overige 
20 jaar zijn er in totaal bijna 7.000 inzendingen 
geweest. De afgelopen periode ‘groeide’ de 

beschouwing genomen. Deze 155 zitten 
‘in de koffer’ en komen in aanmerking voor 
de drie prijzen van tienduizend euro**.

Voor het duiden van trends zijn we al 
gauw geneigd om te kijken vanuit een 
thematisch perspectief. Wat zijn de trends 
op het gebied van circulaire economie 
of duurzaam bouwen? Met die ‘hokjes’ 
doen we initiatiefnemers feitelijk tekort. 
Daarom is, in tegenstelling tot de andere 
jaren, dit trendrapport niet opgebouwd 
uit thematische hoofdstukken. Het volgt 
de lijn van initiatieven en biedt een 
perspectief buiten de hokjes.

**  Dit jaar is het prijzengeld verhoogd ten opzichte van 
de laatste jaren
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PRIJS EN 
PUBLICITEIT

“In 2006 kregen we met onze Service Band 
op Spanning de Duurzame Dinsdag prijs uit 

handen van VROM-minister Pieter van Geel. De 
prijs en de publiciteit gaven ons vleugels. Nog 

steeds zijn we actief met onze prijswinnende Service 
op Locatie: honderdduizenden banden zijn inmiddels 

opgepompt. In 2011 hebben we onze service uitgebreid 
met de Slimme Bandenpomp. Daarvan staan er 

inmiddels 205. Vorig jaar zijn we met deze pompen een 
project gestart om jaarlijks 200.000 ton CO2 uitstoot 
in de fossiele keten te reduceren. Toch veel bereikt 

afgelopen jaren! En dat allemaal dankzij het 
winnen van Duurzame Dinsdag 5 september 

2006.” 

Laurens Drogendijk, initiatiefnemer 
Band op Spanning

 
NETWERK

BESE vond via de 
matchmaking met 

Duurzame Dinsdag een 
launching costumer. Hun 

biobased oeverbescherming 
maakt natuurherstel 

mogelijk. Inmiddels is 
BESE in diverse 

landen actief.

 
STEUN IN 
DE RUG

“Wij wonnen in 2021 een van 
de prijzen. Duurzame Dinsdag 

heeft onze zichtbaarheid vergroot 
en de duurzame zonnepanelen van 
Solarge een flinke steun in de rug 
gegeven bij onze zoektocht naar 

financiering” 

Gerard de Leede, 
initiatiefnemer van 

Solarge

ONDERSTEUNING
Het Versnellingshuis 
Nederland Circulair 

biedt ondersteuning aan 
ondernemers is mede ontstaan, 
omdat Duurzame Dinsdag de 

trend van de opkomst van 
de circulaire economie 

zichtbaar maakte. 

POLITIEKE 
AANDACHT

Een Groen Spreekuur in 2012 
voor CleanLight zorgde ervoor dat 
een gewasbeschermingsmiddel op 

basis van UV licht gepatenteerd kon 
worden. Dat was een belangrijke 

stap in de biologische 
gewasbescherming in de 

fruitteelt.

CONTACTEN
The Great Bubble Barrier is een 

manier om plastic tegen te houden 
in rivieren zónder de scheepvaart of de 

vismigratie te hinderen. In 2017 deden ze mee 
aan Duurzame Dinsdag. Inmiddels zijn er vele 

stappen gezet en is het bedrijf ook internationaal 
actief. “We hebben geen prijs gewonnen, maar 

die vijfde september leverde ons heel veel 
contacten op. Zo spraken we onder meer met 
andere startups over hun ervaringen met het 

vinden van startfinanciering bij de overheid en 
kwamen we in contact met het ministerie.” 

Francis Zoet, initiatiefnemer The 
Great Bubble Barrier. 

ZICHTBAARHEID
Het bekendste Ecodorp van 

Nederland in Boekel kreeg via 
de matchmaking via Duurzame 

Dinsdag goede contacten 
met de rijksoverheid. Dat 
leidde tot een speciale 
status in de crisis en 

herstelwet. 

fotocredits: Slimme Bandenpomp

DE BETEKENIS VAN 
DUURZAME DINSDAG
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INITIATIEVEN ZIJN  
TRENDSETTERS

2

De werkelijke waarde van maatschappelijk initiatief zit niet in de 
individuele ideeën, maar in de beweging als geheel. Als je de vele 
maatschappelijke initiatieven goed beschouwt, kun je namelijk zien 
welke ontwikkelingen in aantocht zijn. Het zijn voorboden van de 
toekomst. Dat is ook de reden waarom Duurzame Dinsdag elk jaar een 
trendrapport maakt. Initiatieven jagen de toekomst niet alleen aan, maar 
leven die ook voor. Daardoor kunnen mensen zich er een voorstelling 
van maken en hun voorbeeld volgen. Dit maakt hen trendsetters. Bij 
deze jubileumeditie blikken we terug op een aantal ontwikkelingen die je 
kon zien aankomen.

“Er komt een tijd dat we 
ons niet meer kunnen 
voorstellen dat we zo 
verkwistend met plastic 
omgingen” 

Caroli Buitenhuis, 2003

Caroli Buitenhuis zette met de Tassenbol 
(2003) een trend. Iedereen had in die tijd 
stapels plastic tassen in de kast, maar in de 
supermarkt had je er dan vaak weer geen bij 
je. De Tassenbol was een doorzichtige bak 
in de supermarkt waar mensen overtollige 
plastic tassen in konden doen, of eruit halen 
als je er een nodig had. Supermarkten 
waren niet happig. Caroli deed onderzoek 
naar de aanzienlijke hoeveelheden plastic 
tasjes en de vervuiling die daarmee was 
gemoeid. Er werden uiteindelijk zo’n 80 
Tassenbollen geplaatst. Door het overleg met 
supermarktketens en het ministerie en de 
aandacht in de media, groeide het bewustzijn 
dat er iets moest veranderen. 

In de jaren daarna kwamen er meer 
alternatieven voor plastic tassen, als Haak-in 
(2010), een initiatief dat tassen haakte van 
gebruikte plastic tassen, Pure Jute (2010), een 
eco-tassen verkoop machine (2007) enzovoort. 
Pas in 2016 werden gratis plastic tassen 
verboden. Duurzame Dinsdag kon zien dat de 
samenleving daar wel klaar voor was.

Ook ontstonden initiatieven rond 
verpakkingsvrij boodschappen doen. De eerste 
verpakkingsvrije supermarkt Bag&Buy opende 
in 2015 haar deuren in Utrecht maar redde 
het niet. Een half jaar later moest de winkel al 
sluiten. Maar nu laten de bezorgservices van 

INITIATIEVEN KONDIGDEN 
PLASTICREVOLUTIE AAN
Vijfentwintig jaar geleden, kondigden zich 
de eerste initiatieven in de koffer aan, die 
ons bewustzijn rond plastic en verpakkingen 
zouden gaan veranderen. De indiener van de 
Superrecyclemarkt Rotterdam bijvoorbeeld, 
bij de Nationale Toekomstprijs in 2000, 
voorzag dat supermarkten hun verpakkingen 
weer zouden gaan innemen. Nu, 23 jaar 
later, is dat inderdaad voor een deel al het 
geval: glas, plastic en blik én hun eigen 
verpakkingsmateriaal.

“Kern van mijn idee is, dat in de 
toekomst alle supermarkten 
zich moeten gaan bezig 
houden met de inname van 
alle verpakkingsmaterialen, 
in samenwerking met 
recyclebedrijven om de recycling 
zoveel mogelijk tot stand brengen, 
tot uiteindelijk 100% van het 
materiaal.” 

Indiener van Superrecyclemarkt 
Rotterdam bij de Nationale 

Toekomstprijs in 2000

Pieter Pot (2020) en LOOS (2021) zien 
dat de opinie over verpakkingen aan het 
veranderen is. Op dit moment loopt de 
crowdfund campagne voor een fysieke 
afvalvrije supermarkt van LOOS en een 
Pure Nootzaak in Utrecht. De tijd voor 
verpakkingsvrij lijkt nu rijper. Met de 
Zero Waste Wandeltours laten mensen 
elkaar zien waar je in jouw gemeente 
boodschappen kunt doen zonder 
verpakkingen. De verpakkingsvrij-trend 
gaat niet meer weg, dus overheid, de 
samenleving is klaar voor versnelling met 
regelgeving!

fotocredits: Tassenbol
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aangejaagd. Nu konden de resultaten 
worden gemeten. Die bleken gunstig 
uit te pakken, ook wat betreft financiële 
haalbaarheid, waardoor het vertrouwen 
kon groeien. Mensen raakten geïnspireerd 
en nieuwe vormen en soorten werden 
ontwikkeld. 

Er kwamen Voedselbosopleidingen, 
voedselbosontwerpers, Tuiny Forests 
(kleine voedselbosjes voor in particuliere 
tuinen) en voedselboscoöperaties, zoals 
de Waalgaard. Inmiddels zijn er naast de 
honderden kleine voedselbos-initiatieven 
ook boeren die een voedselbos van 
minstens vijf hectare ‘ernaast’ begonnen 
zijn. 

Voedselbossen zijn in iets meer dan tien 
jaar, doorgedrongen tot overheidsbeleid. 
Er is een Greendeal Voedselbossen, 
er zijn landelijke doelstellingen en 
subsidieregelingen voor de aanleg van 
voedselbossen.*

*  Bron: Wageningen Research, 2023

VOEDSELBOSSEN VAN LACHERTJE 
NAAR SERIEUS BUSINESS MODEL 

We vinden voedselbossen nu misschien 
gewoon, maar bij de eerste voedselbossen 
in Nederland, zo’n vijftien jaar geleden, 
konden we ons nog niet zoveel voorstellen. 
Het eerste ‘plukbos’ werd letterlijk 
uitgelachen. Er werden vraagtekens gezet 
bij de opbrengst en de biodiversiteit. 

Je kunt zeggen dat het voedselbos 
Ketelbroek, dat in 2009 startte bij 
Groesbeek, de weg heeft voorbereid 
voor veel anderen en de beweging heeft 

AUTODELEN EEN ZOEKTOCHT VAN  
25 JAAR

In 1997 was het initiatief ‘Autodate’ één 
van de genomineerden van de Nationale 
Toekomstprijs. De Autodate campagne wees 
mensen op de mogelijkheid om autobezit en 
autogebruik los te koppelen. Daarna volgden 
er meer, en ook in andere vormen. SnappCar 
zat in 2012 in de Koffer van Duurzame Dinsdag 
als startend initiatief en was toen een van 
de prijswinnaars met hun concept, waarbij 
particulieren hun eigen auto’s delen. In 2023 
staat bij 90% van alle Nederlanders een van de 
10.000 SnappCars in de buurt.

Ieder individueel initiatief moest het gevecht 
aangaan met de eigen gemeente, om 
parkeerplekken en later ook laadplekken 
te reserveren, en met verzekeraars om 

WHEELSHARE 
2023

“Mensen die een auto 
delen maken 20% minder 
kilometers, dan voordat ze 
begonnen met autodelen. 
Daarom maken wij een 
app om gemakkelijk je 
eigen auto met je buren, 
vrienden of familie te 
kunnen delen. Ook kun 
je aanhangers, motoren, 
caravans en andere 
voertuigen met elkaar 
delen. Op dit moment 
ligt een pilot klaar die 
we hopelijk samen met 
de Provincie Drenthe, 
gemeente Assen en de 
Rijksuniversiteit Groningen 
gaan oppakken. Dan 
kunnen we ook onderzoek 
data over autodelen 
verzamelen.”

de verzekeringen te regelen. Langdurige 
processen, met veel frustratie. Maar zo 
baanden zij de weg voor de vele andere 
(elektrische) autodeel initiatieven die daarna 
in de koffer van Duurzame Dinsdag zaten, 
zoals  Buurauto (2019), Coöperatie Auto 
(2020) Mobigo (2022), MeerDelen (2022) 
en Wheelshare (2023). Het roept de vraag 
op hoe snel de beweging zou zijn gegaan, 
als de overheid het signaal had opgepakt: 
autodelen komt eraan! En zich vervolgens had 
afgevraagd op welke wijze zij deze beweging 
kon versnellen. Het is zeker nog niet te laat 
voor die vraag. Tot op de dag van vandaag 
vraagt autodelen veel van vrijwilligers en 
hebben de meeste coöperaties nog dagelijks 
moeite met de instituties, ondanks de grote 
bijdrage die zij leveren aan overheidsdoelen op 
duurzame mobiliteit- en energiegebied.

Wheelshare
fotocredits: Erik-Jaap DijkVoedselbos de Waalgaard
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ACHTERUITKIJKSPIEGEL

Eigenlijk zie je dat pas goed hoe initiatieven 
de toekomst voorspellen, als je achterom 
kijkt. Dan kun je over heel veel onderwerpen 
zeggen: “dat hadden we wel kunnen zien 
aankomen.” Duurzame energieopwekking, 
circulaire economie, de plasticrevolutie, een 
nieuw water-bewustzijn, autodelen,  biobased 
materialen, voedselcoöperaties, regeneratieve 
landbouw, kledingruil, Repair Cafés, Product 
as a service, verbondenheid met de natuur, 
mobiliteitscoöperaties, vegan leefstijl, erfdelen, 
rechten voor natuur, plek op de arbeidsmarkt 
voor ieder talent, mycelium als grondstof, 
houtbouw. Het lijkt misschien alsof deze 
ontwikkelingen “er ineens zijn”, maar het zijn 
initiatiefnemers die de eerste steen in het 

KROMKOMMER
In 2012 deed Kromkommer mee aan Duurzame Dinsdag. 
De initiatiefnemers vroegen zich af waarom we fruit en 
groenten met een vlekje of een afwijkend formaat niet gewoon 
kunnen eten. Ze stopten het idee om soep te maken van 
deze groenten, in de koffer van Duurzame Dinsdag. Tot hun 
verbazing werden ze genomineerd. “Als anderen het serieus 
nemen, dan moeten we dat zelf ook doen”! Ze schreven een 
plan, maakten visitekaartjes en een website, en… wonnen een 
van de prijzen. Op de Duurzame Dinsdag zelf kwam er zoveel 
bevestiging en zoveel relevante contacten, dat Kromkommer 
een vliegende start kreeg.

Ze begonnen met de productie en verkoop van eigen soepen, 
maar niet lang daarna namen supermarkten dat over en 
gingen naast soepen, ook kromme groenten en fruit verkopen. 
Dat was even slikken, want als kleine speler in het veld, was 
het niet haalbaar om door te gaan. Maar de missie – groenten 
redden van de afvalberg- kwam hierdoor wel dichterbij. 
Vanuit die missie veranderden ze de vorm. Soep maken 
hoefde niet meer en de buitenbeetjes lagen in de winkel. 
Daarom richtten ze zich op bewustwording en educatie. 
En met succes. Sinds 2021 zijn kromme groente en fruit 
onderdeel van het EU-schoolfruitprogramma. Kromkommer 
blijft zo strijden voor ‘Gelijke rechten voor alle groenten en 
fruit’! Kromkommer zette een trend en was aanjager voor 
een nieuw bewustzijn rond voedselverspilling. In de daarop 
volgende jaren , tot aan de koffer van 2023 zien we initiatieven 
tegen voedselverspilling. Dit jaar: Orbisk, Horeca Food waste 
Challenge, ‘Buitenbeentjes’ in het onderwijs, Bierborstel als 
ingrediënt.

water wierpen. Hun initiatieven kondigden een 
ontwikkeling aan die nu meer gemeengoed 
geworden is, of aan het worden is.

Veel initiatieven vinden in het begin geen of 
weinig gehoor. Omdat ze anders zijn, passen 
ze niet binnen het systeem. Ze worden 
bekeken en beoordeeld vanuit denkramen, 
waar ze per definitie niet in passen. Het zijn 
daarom vaak letterlijk parallelle werelden.

Op sommige terreinen zien we de beweging 
van onderop aansluiting vinden bij het systeem. 
Niet altijd worden de initiatieven dan beloond 
voor hun voorwerk. Maar bij hen staat de 
missie centraal. Het verhaal van Kromkommer 
(voedselverspilling) en Repair Café (circulaire 
economie) zijn hiervan prachtige illustraties.

REPAIR CAFÉ INTERNATIONAL
Martine Postma stuitte in 2009 op een reparatiestudio. Het bleek een kunstproject te 
zijn, niet een plek waar je daadwerkelijk iets kon laten repareren. Haar verwachting 
leidde naar een eigen initiatief: een plek waar je heen kan met iets dat kapot is, 
en waar mensen zitten die je kunnen helpen dit te repareren. Een gezellige plek, 
waar je graag komt. In 2009 ontstond zo het eerste Repair Café. Dankzij een 
vooraankondiging op Vroege Vogels werd het gelijk een hit. Repair Café werd een 
stichting en richtte zich op verspreiding van het concept. Binnen een jaar waren 
er 150 Repair Cafés in het land. De aandacht van de pers was gigantisch, ook uit 
het buitenland. Inmiddels zijn er Repair Cafés in België, Duitsland, Frankrijk, het 
Verenigd Koninkrijk, de Verenigde Staten, India, Japan en in tientallen andere landen 
verspreid over  
de hele wereld. Er worden elke maand zo’n 50.000 kapotte voorwerpen met succes 
gerepareerd en er zijn meer dan 40.000 vrijwillige reparateurs wereldwijd.

In 2017 is de RepairMonitor ontwikkeld, een online tool waarmee Repair Cafés 
data verzamelen. Hierdoor kunnen gesprekken worden gevoerd met producenten 
over product-falen en repareerbaarheid, al komt dit moeilijk op gang. De Europese 
wetgeving over repareren helpt de Repair Cafés ook niet. Alleen ‘erkende 
reparateurs’ krijgen handleidingen en reserveonderdelen. Repair Café International 
pleit ervoor bij die groep te mogen horen. Ze pleit ook voor reparatie als keuzevak in 
het beroepsonderwijs. Iets dat het ministerie van Onderwijs recent heeft afgewezen. 
Repareren staat dan op de kaart, in het systeem zit het nog niet.

Repair Café
fotocredits: Martin Waalboer

1514

https://orbisk.com/nl/
https://midpointbrabant.nl/nieuws/horeca-in-midden-brabant-verspilt-ruim-54-minder-voedsel/
https://midpointbrabant.nl/nieuws/horeca-in-midden-brabant-verspilt-ruim-54-minder-voedsel/
https://www.bissbiss-educatie.nl/
https://magiecreations.com/
https://magiecreations.com/
https://www.repaircafe.org/bezoeken/
https://www.repairmonitor.org/nl


FIRST FOLLOWERS ZIJN NET ZO 
BELANGRIJK

Als je je tijd vooruit bent, dan heb je 
behoefte aan ‘first followers’, aan mensen 
die zien wat jij ziet en die het nieuwe verder 
durven helpen brengen, die met je mee 
kijken en bereid zijn hun eigen kaders op 
te rekken. Je hebt bovendien een lange 
adem nodig. Erik Pool (voormalig directeur 
Participatie Ministerie IenM) verwoordde het 
zo, toen hij in 2012 (!) een bezoek bracht 
aan Ecodorp Boekel, waar destijds alleen 
nog een partytent stond en enkele losse 
woonunits.

Ecodorp Boekel

“Het Brabantse Ecodorp Boekel was jaren geleden een  
kwetsbaar idee dat vooral ‘leuk’ was om kennis van te nemen, maar 

 inmiddels is het een prachtige praktijkplek waar het cynisme tegen verduurzaming en 
circulair denken zichtbaar en tastbaar wordt bestreden. Als mensen iets willen, kunnen ze 

ver komen. Dankzij het idealisme van ondernemende mensen wordt duidelijk dat nieuwe 
ontwikkelingen vooral in de samenleving ontstaan en dat overheden in deze tijd steeds meer 

de taak hebben oude barrières op te ruimen en faciliteiten te bieden, om groene en sociale  
innovaties verder te helpen. Door voorbeelden als Ecodorp Boekel kunnen politici, 

beleidsmakers en investeerders er ook steeds meer op vertrouwen dat ideeën die sommigen 
eerst raar noemen of onhaalbaar, uiteindelijk oplossingen bieden voor een duurzame wereld.”  

 
Erik Pool   

Programmadirecteur Dialoog  
& Ethiek voor de Rijksoverheid
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https://www.ecodorpboekel.nl/


TAAL IS BELANGRIJK
 

We beschrijven de trends vanuit het 
perspectief van de initiatieven. We gebruiken 

zoveel mogelijk hún woorden. We weten 
dat we daarmee mensen kunnen afschrikken. 
Innovatie is niet altijd fijn, maar vaak raar en 

ongemakkelijk. Vernieuwing is minder ingrijpend 
en is beter te snappen, omdat het een verbetering 
is van het bestaande. Innovatie is onherkenbaar. 

We weten dat biodiversiteit, circulaire economie of 
duurzaamheidstransitie voor veel mensen in de 
samenleving onbekende of moeilijke begrippen 
zijn. Laat staan dat zij de woorden verstaan, die 
hier gebruikt worden. Voor een groot bereik is 
een vertaling nodig, maar als we dat in één 

slag zouden doen, gaat er teveel van de 
essentie vanuit het perspectief van 

de initiatiefnemers verloren.

TRENDS  
2023

3

Als we door de ogen kijken van de mensen die veel betrokken zijn 
bij maatschappelijke initiatieven, en als we specifiek kijken naar de 
initiatieven in de koffer van Duurzame Dinsdag, dan vallen dingen op. 
Dit noemen we trends, omdat we denken dat deze opvallende zaken 
zullen groeien of op z’n minst niet meer weggaan. Ze zijn kenmerkend 
voor dit moment en zeggen iets over wat komen gaat.

Wat opvalt aan de initiatieven is in grote 
lijnen in vier categorieën te verdelen:

1. De kracht van gemeenschappen               
 wordt steeds meer gezien; 
2. We zoeken naar nieuwe 
 organisatievormen die passen bij  
 transities; 
3. Ons bewustzijn van onderlinge  
 verbondenheid groeit; 
4. Op alle transitielijnen worden   
 inhoudelijke stappen gezet.

We lichten deze 4 meta-trends hieronder 
verder toe, met voorbeelden van initiatieven 
die deze trends illustreren. 

Energie-vrijstaat

LAGOM de kunst van precies genoeg

Klimaatpsychologie

Open ended response
Eco-emoties

Climate Justice

Commons

Small grid revival

Lokale productie on demand

Genoeg

Landbouw voor de bouw

Be-dienmodel

Regeneratie

Gemeenschapskracht

Eco-democratie

AI

1918



 DE KRACHT VAN GEMEENSCHAPPEN 
WORDT STEEDS MEER GEZIEN

3.1

Gemeenschappen zijn de basis van waaruit initiatieven ontstaan en 
opbloeien. Het is de voedingsbodem voor nieuwe woonconcepten, 
zorggemeenschappen, voedselcoöperaties en energie-vrijsteden. 
Met gemeenschappen bedoelen we hier een groep mensen die zich 
verbonden voelen met elkaar en de plek. Gemeenschappen zijn de 
zilverdraadjes in wijken en dorpen van mensen die elkaar kennen en 
naar elkaar omkijken. Steeds duidelijker wordt gezien, dat deze in 
zichzelf van onschatbare waarde zijn voor de leefbaarheid.

EEN GOEDE VOEDINGSBODEM

In communities, commons, meenten, 
bewonersbedrijven en buurtschappen 
bekommeren zich mensen om uiteenlopende 
thema’s. Ze richten zich bijvoorbeeld 
op energieopwekking en besparing (De 
BlauweWijkeconomie), gelijke kansen 
(Buurvrouw&Buurvrouw), ontspullen en 
consuminderen (Zero Waste Nederland), 
wonen (verschillende ecodorpen, Erfdelen), 
voedselproductie Phoodfarm, schoon water 
in rivieren, natuurontwikkeling en nog veel 
meer. Dit soort initiatieven zijn vrijwel altijd 
integraal en vaak begint het bij één onderwerp 
waarna er vanzelf meer volgen. Ze illustreren 
meervoudige waardencreatie.

Daar waar de gemeenschapskracht sterk is, 
ontstaat meer samenhang, meer zelforganisatie 
en leefbaarheid. Het omgekeerde is ook waar: 
waar dit ontbreekt, daalt de leefbaarheid. 
Gemeenschappen nemen mensen mee in de 
transitie, omdat ze vertrouwd en begrepen 
worden en nabij zijn. Die vertrouwdheid en 
menselijke maat zijn nodig, en zijn niet te 
evenaren door overheden, commerciële 
bedrijven en de consultancy-industrie. Alleen 
via gemeenschapskracht kunnen mensen 
aanhaken bij de duurzaamheidstransities. 

Al langer actief zijn de bewoners van de 
Buitenwacht in Dordrecht en het Oude 
Westen in Rotterdam. Zij zorgen dat mensen 
(weer) deelnemen aan de samenleving. Het 
zijn initiatieven voor en door bewoners, en 
vanuit samen optrekken is er aandacht voor 
duurzaamheidsthema’s. Het Vuilnisoproer 
Nieuw-West In Amsterdam is van recenter 
datum. Het is een netwerk van buurt-initiatieven 
van bewoners, wijkorganisaties en ambtenaren, 
die samen het afvalprobleem aanpakken.

Ook op het platteland zijn krachtige 
gemeenschappen aan het werk. Meer 
mensen verruilen de stad voor het landelijk 
gebied. De waarde van het platteland wordt 
duidelijker: voeding, ontspanning, schone lucht 
en grondstoffen komen van buiten de stad. 
Deze regio’s laten zich goed organiseren, er 
is voedingsbodem voor gemeenschapskracht. 
Er ontstaan meer gebiedscoöperaties, 
waar burgers, boeren, waterschappen en 
natuurbeheerders gezamenlijk gebieden 
ontwikkelen en beheren.

“Lang niet overal komen 
initiatieven van de grond. 

Dat heeft te maken met het 
ontbreken van trots en een 

gevoel van verlatenheid. 
Dan is er geen basis meer 

voor meedoen of in actie 
komen. Er moet een bepaald 

basisniveau van leefbaarheid 
zijn, anders lukt het gewoon 

niet meer. Daar waar de 
samenhang sterk is, ontstaat 

steeds meer samenhang, 
meer zelforganisatie, meer 

leefbaarheid. Die zelforganisatie 
zou vastgelegd moeten worden 

als een sociaal grondrecht, 
om initiatieven te beschermen 

tegen marktwerking.” 
Roel During (Wageningen Research) 

VECHTEN VOOR BESTAANSRECHT

Ondanks dat de waarde van gemeenschappen 
veelvuldig is bewezen en onderkend, worden 
ze in de praktijk vaak niet op waarde geschat. 
Veel gemeenschapsinitiatieven moeten 
vechten voor hun bestaan. Het meeste werk 
is niet betaald. Subsidies zijn te kortlopend 
en vaak vanuit één thema, terwijl het initiatief 
veel breder is. Aanbestedingen zijn niet op hen 
geschreven. Van de vrijwilligers wordt heel veel 
verantwoordelijkheid en kennis verwacht. Het 
zijn volwaardige ‘functies’, en zo wordt men ook 
aan tafel uitgenodigd, maar zo ligt het niet. Er 
is geen tijd en geld voor professionalisering en 
de diversiteit in de organisaties (man/vrouw/X, 
andere culturen, leeftijd) is mede daardoor 
laag. Ook maken de systemen het lastig: 
een bankrekening aanvragen als stichting 
is bijzonder tijdrovend, een gezamenlijke 
hypotheek als woongemeenschap is nagenoeg 
onmogelijk, of een passend arbeidscontract 
krijgen voor een doorstromer, lukt niet. De 
systemen werken met individuen, niet met 
gemeenschappen, ze buigen niet lenig mee. 

Phood Farm
fotocredtis: Sanne van der Avoird

| Trend 1 | 
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https://www.dazo.nl/
https://www.dazo.nl/
https://zerowastenederland.nl/
https://erfdelen.nl/
https://member.phoodfarm.org/registration/
https://drinkablerivers.org/
https://drinkablerivers.org/
http://www.ommermars.nl/In-het-kort/
https://buitenwachtdordrecht.nl/
https://aktiegroepoudewesten.nl/
https://aktiegroepoudewesten.nl/
https://vuilnisoproer.nl/vuilnisoproer
https://vuilnisoproer.nl/vuilnisoproer


ENERGIEFIXERS071
“Dit project is geslaagd, omdat er extra geld is gestoken in community-
building. Zonder het organiseren van een goed en onafhankelijk 
wijkopbouw-team, met aan het roer een hele sterke community 
builder, was het niet gelukt. De woningcorporatie had al diverse 
acties ondernomen, maar dat lukte niet, omdat er bij het aanbellen 
niet werd open gedaan. De Energiefixers in Leiden namen daar geen 
genoegen mee. Ze belden, klepperden met de brievenbus, riepen 
net zo lang tot er wél iemand opendeed. Desnoods meerdere keren 
op een dag. Daarnaast wisten zij de krachten (lees: vrijwilligers) van 
diverse initiatieven/(zelf-)organisaties die actief zijn in de wijk, aan het 
project te koppelen. Daardoor werd er met vereende krachten gewerkt. 
Dat is in mijn ogen de belangrijkste trend. De meest kwetsbaren in 
de samenleving hebben de grootste uitdagingen als het gaat om 
verduurzaming. Ze hebben het geld niet, zijn afhankelijk van de 
woningeigenaar, hebben de kennis niet, zijn wantrouwig, enzovoort. 
Alleen een lokaal project als dit opent bij deze mensen deuren. Niets 
anders!” 

Murat Aslancik, Fonds 1818

LEVEN MET HET LAND
“Hoe ziet een integraal duurzame samenleving 
er uit? Hoe bouw je, hoe kom je aan voedsel en 
materialen, hoe stem je menselijke ruimte af met 
ander leven, hoe ga je om met geld en waarde. 
Welke rol speelt kunst? Op 25 hectare bouwen 
we aan een regeneratief landgoed, Kleverbergh. 
Stichting Ark brengt natuur terug op 11 hectare, 
op 11 hectare verbouwen we voedsel voor de 
omgeving en ruilen we bouwmaterialen uit. 
Circa 20 huishoudens ondernemen, wonen 
en leven samen. Winst en waarde wordt 
uitgeruild, grond is niet meer in eigendom. We 
proberen het project dat als Collectief Particulier 
Opdrachtgeverschap (CPO) is ingestoken om 
te vormen naar een woon coöperatie, zodat ook 
(sociale) huur onderdeel kan zijn. Met huidige 
rente en bouwkosten wordt ons verteld dat dat 
onmogelijk is, maar we zoeken door.”

“Vandaag de dag 
leven we met de 

‘verschralingsspiraal’* 
als gevolg van de 

terugtocht van de staat en 
bezuinigingen de afgelopen 

decennia. We moeten 
de collectieve zelfhulp 

herstellen, kenmerkend 
voor een sterke civiele 

maatschappij. Ofwel de 
beweging maken van ‘ik’ 

naar ‘wij’, van leven als in 
hotelkamers, naar leven als 

in een huisgezin. Daar zijn 
we nog niet. Zoals Jonathan 

Sacks zegt: “De staat als 
paraplu is ingeklapt en de 
individuele levens hebben 

geen beschutting meer.” 
Zie Groningen, stikstof en 

toeslagenaffaire.” 
 

Willemien Vreugdenhil  
(Regio Deals)

*  Het woord Verschralingsspiraal komt uit het rapport Elke regio telt, van de 
adviesraden RLi, ROB en RVS. Het gaat pas goed met Nederland, als het overal in Nederland 
goed gaat. Het huidige beleid versterkt alleen de regio’s die al sterk zijn.

Leven met het Land
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https://energiefixers071.nl/
https://www.kleverbergh.nl/
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/documenten/publicaties/2023/03/27/elke-regio-telt-een-nieuwe-aanpak-van-verschillen-tussen-regios


WE ZOEKEN NAAR NIEUWE 
ORGANISATIEVORMEN DIE 
PASSEN BIJ TRANSITIES

3.2

Initiatieven wijzen erop dat de duurzaamheidstransitie een 
reorganisatie en een verdeelvraagstuk is. We zien een niet te stoppen 
beweging richting een andere ordening, met een grote(re) rol voor 
gemeenschappen, regio’s, het lokale niveau, met tegelijkertijd ook een 
mondialer bewustzijn. Bij deze trend hoort ook een groeiende hekel 
aan bureaucratie. Burgers hebben meer rechtstreekse invloed via 
burgerfora en zoeken dwingend gehoor, zoals via Extinction Rebellion 
en Mobilisation for the Environment.

Naast overheid, bedrijfsleven en NGO’s is 
Maatschappelijk Initiatief een aparte (vierde) 
kracht of entiteit. Dat vraagt om een nieuwe 
kijk op hoe zich dit tot elkaar verhoudt en 
welke organisatievormen daar bij passen. Dit 
gaat zowel over de schaal van organiseren, 
diversiteit, het opzetten van nieuwe allianties, 
het anders kijken naar ondernemerschap, als 
reorganisatie van bezit.

“Lokale en regionale 
schaalniveaus zullen 
belangrijker worden, omdat 
hier zelf organiserend 
vermogen zit. Nu echter, 
worden lokale initiatieven nog 
niet echt gewaardeerd. Dit 
wekt irritatie.” 

Antoine Heideveld  
(Het Groene Brein)

ORGANISEREN OP DE KLEINST 
MOGELIJKE SCHAAL

Zelfvoorzienende regio’s, lokale 
voedselgemeenschappen, gebiedscoöperaties 
zoals die in Rivierland, nemen het heft in 
handen. Initiatieven zeggen: organiseer 
Nederland ondersteboven, op de kleinst 
mogelijke schaal. Het subsidiariteitsbeginsel, 
een begrip binnen de overheid dat zegt dat 
de verschillende schaalniveaus dienstbaar 
dienen te zijn aan het kleinere niveau, krijgt 
er een ‘niveau’ bij. En financieringsstromen 
zouden moeten worden aangepast: 
geen thema-financiering in hokjes, maar 
integrale gebiedsfinanciering, omdat 
gemeenschapsinitiatieven integraal zijn.

Initiatiefnemers doen een stevig appèl 
op ontkokering en verminderen van de 
bureaucratie. Sommige initiatieven kiezen er 
zelfs bewust voor om los van alle systemen 
te blijven, zoals Buurvrouw & Buurvrouw. Ze 
hebben bewust géén rechtspersoon, werven 
géén fondsen of subsidies, hebben géén 
website, géén bankrekening en géén betaalde 
banen. Ze focussen zich op het doel, dichtbij 
en direct.

BUURVROUW & 
BUURVROUW

“Wij werken aan het (her)
ontdekken van de waarde 
van de Buurvrouw en het 
vertrouwen dat er een 
Buurvrouw nabij is als je 
het nodig hebt. Het woord 
buurvrouw is spreekwoordelijk, 
ongeacht gender, leeftijd 
of achtergrond Er zijn 
kookgroepen, buurtkoelkasten, 
zonder-dak-avonden en nog 
veel meer. We communiceren 
via facebook en instagram 
en roepen mensen op hun 
eigen initiatief te starten via 
de buurvrouwfilosofie. Steeds 
meer mensen sluiten aan.”

REORGANISATIE VAN 
ONDERNEMERSCHAP – ECONOMISCHE 
WINST IS NIET MEER BEPALEND

Op allerlei plekken wordt gezocht 
naar alternatieve bedrijfsmodellen: 
bestaansmodellen, bedienmodellen, informele 
economie, degrowth. Kapitalisme is toe aan 
een herziening. Steeds meer ondernemers 
kiezen voor steward-ownership, er zijn nu 
ongeveer 100 bedrijven in Nederland die 
werken met een ondernemingsvorm waarbij 
niet winstmaximalisatie, maar de missie van 
de onderneming centraal staat. De Economy 
Transformers zijn een broedplaats voor 
nieuwe economie en samenleving, die zij Vrij-
Gelijk-Samenleving noemen. Ook business to 
community (B2C) nemen de bedrijfsmodellen 

YOUBEDO 
“YouBeDo is eigendom van stewards en 
daardoor stewardowned. Dit betekent 
dat we geen aandeelhouders meer 
hebben en het bedrijf in handen is van 
onze klanten, medewerkers, financiers 
en zelfs de Aarde, we hebben de Aarde 
ook stemrecht gegeven. Dankzij deze 
structuur kan het bedrijf niet worden 
verkocht en kunnen de gegenereerde 
winsten uitsluitend worden ingezet voor 
de sociale missie van YouBeDo.” 

in aantal en vorm toe. Verschillende energie-
coöperaties zijn aandeelhouder van eigen 
warmte-BV’s. Daarmee kopen zij diensten 
in van het bedrijfsleven. En zorgcoöperaties 
zoals Austerlitz Zorgt, sluiten namens de leden 
contracten af met zorgprofessionals voor met 
name wijkverpleging. 
 
In het verlengde hiervan spreekt men van 
Blended Finance. Want willen we de andere 
businessmodellen laten slagen, hebben we 
hybride financiering nodig, meer bronnen 
(geef- en leengeld) in de diverse fasen van 
ontwikkeling van initiatieven. Toch stranden 
veel van deze ‘nieuwe-economie initiatieven 
in de systemen van de oude economie (zie 
kader). 

| Trend 2 | 
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https://extinctionrebellion.nl/
https://mobilisation.nl/nl/
http://gcrivierenland.nl/
https://www.facebook.com/people/Buurvrouw-Buurvrouw/100080086340899/
https://www.instagram.com/buurvrouwfilosofie/
https://wearestewards.nl/en/
https://economytransformers.nl/
https://economytransformers.nl/
https://www.youbedo.com/
https://www.austerlitzzorgt.nl/


NIEUWE ECONOMIE-INITIATIEVEN STRANDEN IN OUDE 
ECONOMISCHE SYSTEMEN 
 
 
Je slaagt pas als initiatief, als je commercieel slaagt. Er zijn echter steeds meer 
initiatieven die ‘ondernemen’ vanuit andere denkbeelden, dan die van de oude 
commercie-gestuurde economie. Deze zogenaamde ‘nieuwe economie’-initiatieven 
streven naar andere waarden, dan naar commerciële waarden. 
 
Ze maken bijvoorbeeld geen (of onvoldoende) verkoopbare producten of diensten, 
maar zorgen er voor dat mensen juist minder producten kopen. Of ze maken 
producten en diensten waarvoor wij (nog) niet gewend zijn te betalen. Anderen 
hebben als primair doel om mensen voor te lichten over duurzaamheid, of om een 
duurzaam alternatief product te vinden en te introduceren voor vervuilende producten 
of processen, zoals piepschuim, spaanplaat, of baggeren. 
 
Sommige zeggen: “Ik wil me als persoon niet ‘verrijken’ aan de duurzame transitie, ik 
wil slechts de ruimte om mijn missie te realiseren. Mijn onderneming groeit organisch 
en dat is genoeg, zolang ik mijn rekeningen maar kan betalen.” Of: “Ik vind dat 
grondrechten als schoon water, grond, of energie uit principe geen verhandelbare 
goederen zouden moeten zijn.”  
 
Helaas merken we steeds vaker dat deze initiatieven te weinig inkomsten genereren 
om te kunnen overleven. Veel van hen zitten nu in een spagaat. Financiers, overheden 
en adviseurs sturen steeds aan op commercieel succes (ook de impact investeerders 
en zelfs idealistische (non-profit) fondsen). Allemaal zijn ze op zoek naar vermeende 
(commercieel geslaagde) parels, die snel op eigen benen kunnen staan. Deze druk 
dwingt hen ongewild snel de markt op te gaan, te groeien of te diversifiëren. Maar 
hierdoor moeten deze initiatiefnemers concessies doen die vaak ten koste gaan van 
hun duurzaamheidspotentie en hun eigen principes.  
 
De oude economische structuren zijn zo spijkerhard, dat individuele initiatieven deze 
ook niet krijgen omgebogen. De situatie voelt voor veel van hen uitzichtloos. We lijken 
ons niet voldoende te realiseren dat de waarde van deze initiatieven veel groter is 
dan de commerciële waarde (die ze overigens ook bieden). Deze koplopers hebben 
unieke kennis en ervaring die nodig is voor het versnellen van de duurzaamheids 
transities. Zij zijn kraamkamer van innovatie. Ze leren ons hoe je mensen meeneemt 
in een andere levenstijl. Zij duiden aan welke knoppen er gedraaid kan worden binnen 
de systemen. (Bijvoorbeeld binnen ons belastingstelsel, dat onvoldoende werkt voor 
initiatieven en hen soms zelfs benadeelt, aldus een initiatief van een groep fiscalisten 
in de Koffer van Duurzame Dinsdag.)  
 
Daarnaast realiseren we ons nog te weinig, dat straks in de nieuwe economie juist 
onze huidige vervuilende bedrijven geen haalbare businesscases meer zullen 
hebben, als zij ook de kosten van hun sociale en ecologische schade zullen moeten 
meenemen in hun financiële huishouden. En dan zullen we deze nieuwe economie-
initiatieven juist hard nodig hebben.  

“Het vastlopen 
van deze nieuwe 

economie-initiatieven 
is vanuit transitie 

optiek onwenselijk. 
Het is daarnaast op 

initiatiefnemers niveau 
ook nog eens onmenselijk. 

We laten de koplopers 
van de nieuwe economie 

nu erg veel risico lopen 
door hen voor weinig 

vergoeding, in een vijandig 
ecosysteem, als kanaries 

de mijn in te sturen, om 
voor ons allemaal te 

testen hoe ver we nog 
verwijderd zijn van een 

echt duurzame economie. 
Het wordt tijd dat we hen 

hiertegen in bescherming 
gaan nemen.”

Boukje Vastbinder  - 
Noorderwind

Nature Bar
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NIEUWE ALLIANTIES 
 
Wat verder opvalt, is dat er nieuwe 
vormen van samenwerking in circulaire 
ketens ontstaan, zoals nieuwe allianties 
tussen reguliere bedrijven en sociaal 
ondernemingen, die elkaar niet als 
concurrent zien, maar meer als partner, 
onderweg naar het nieuwe ondernemen. 
Bijvoorbeeld Waterweg en Blauwe Bagger 
(circulaire bagger- en bouw industrie, zie 
kader), de Footwear Alliance (circulaire 
schoenen), de circulaire Bouwhub, de 
Reuse Alliance (meubels) en Mission 
Reuse.

REORGANISATIE VAN EIGENDOM EN 
BEZIT: RED DE AARDE DOOR HET (VRIJ)
KOPEN VAN GROND 
 
Er ontstaat een andere kijk op eigendom. 
Gesproken wordt over het uit de economie 
halen van grond, zoals Leven met het Land, 
Grond van bestaan, en Bos dat van zichzelf 
is of het vrijkopen van gebouwen, zoals 
VrijCoop. Deze organisatie zorgt ervoor dat 
vastgoed vrijgekocht wordt van de markt: 
door verkoop onmogelijk te maken zorgen 
de initiatieven en VrijCoop er gezamenlijk 
voor woonruimte die op de lange termijn 
betaalbaar blijft. 
 
Daarnaast zijn er steeds meer initiatieven 
die mensen oproepen zelf een stukje Aarde 
te (laten) kopen, voor biodiversiteitsherstel, 
zoals BuyWorld. Of door boszegels te 
sparen koopt Eso-X-Earth grond om terug te 
geven aan de natuur.

WATERWEG EN BLAUWE BAGGER
“De afgelopen 5 jaar hebben wij geleerd dat een circulair product niet 
gemaakt en gebruikt kan worden in een lineair systeem. Er zijn veel 
bedrijven en organisaties nodig om juist dit circulaire ecosysteem te 
creëren. Wij zijn gestopt met het doen van kleinschalige producties voor 
pilots. We leggen de focus op het vormgeven van het circulaire ecosysteem 
voor bouwen met bagger.” Waterweg kiest er dus voor niet op te schalen 
als startup/scale up met businessmodel potentie, maar om juist samen 
en open source een consortium te vormen en resources te delen, zoals 
met Blauwe Bagger. We willen zo – als aanjager en ketenregisseur - de 
huidige ketenpartijen meekrijgen in circulariteit. We nemen een andere 
‘growth’ route dan de gemiddelde startup/innovatiepartij. We zoeken de 
grenzen op van wat nog ‘business’ is. Daarmee zijn we niet interessant voor 
commerciële investeerders, maar wel impactvol.”

GROND VAN BESTAAN EN VOEDSELPARK AMSTERDAM
“Grond van bestaan geeft de Aarde een stem. Wij innoveren op het gebied van 
grondeigendom, toegang tot land, pacht en eigendomsrecht. Maar bovenal werken 
we aan het transformeren van onze relatie tot land en elkaar. Ons werk is het anders 
kijken naar het grondproblematiek en het realiseren van nieuwe oplossingen voor 
een nieuwe economie. We werken samen met lokale gemeenschappen om door 
collectieve inspanning te komen tot lokale commons, verschillende regionale & lokale 
Community Land Trusts. Grond van Bestaan neemt gronden voor de eeuwigheid 
duurzaam in beheer namens gemeenschappen en zal nooit meer tot verkoop 
overgaan. Hiermee ondersteunen we een nieuwe generatie van boeren en komen 
we tot regeneratieve oplossingen en een diep herstel van de Aarde. Een van die 
projecten is Voedselpark Amsterdam, een 43 hectare groot terrein dat nu nog is 
bestemd als bedrijventerrein, maar een gebied met grote ecologische waarde, als het 
ontwikkeld kan worden tot agro-ecologisch landschapspark. Dit is de ambitie van een 
groeiende groep personen en organisaties.” 

Grond van Bestaan
fotocredits: Robert Sompolski
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LAND VAN ONS
 
“Land van Ons is een burgercoöperatie. Iedereen kan 
meedoen, want het landschap is van ons allemaal. 
Door met elkaar eigenaar te worden kunnen we zelf 
voor verandering zorgen. Iedere deelnemer heeft 
evenveel invloed in de coöperatie, of je nu voor 
€10.000 of voor €20 inlegt. Onze ambitie is groot: 
in 10 jaar tijd willen we door aankopen bijdragen 
aan een nieuwe ecologische hoofdstructuur van 
300.000 hectare, oftewel 15% van de Nederlandse 
landbouwgrond en hier het leven laten terugkeren!” 

RUIMTE MAKEN VOOR DE NIEUWE 
GENERATIE

Er is aandacht voor en bezorgdheid over 
jongeren. Zij voelen de klimaatontwrichting 
vaak veel intenser, wat bij een deel leidt 
tot wanhoop. Veel volwassen mensen 
externaliseren de klimaatcrisis: het gebeurt 
buiten mij, de oplossing moet van buiten 
komen, van de overheid, techniek. Maar 
kinderen en jongeren internaliseren sterker, 
zij voelen de crisis vanbinnen: het gaat over 
mij, wat betekent dit voor mij? Ze verbinden 
de maatschappelijke thema’s aan hun 
identiteit. “Wat wil je zijn, waar hoor ik bij?” 
Jonge mensen zijn daar mee bezig en hebben 
meer keus: LHBTI+, maar je kunt je ook 
identificeren met leven om je heen, met een 
dier bijvoorbeeld. 

Dit is voor de jonge generatie wezenlijk en 
gaat consequenties hebben, die we nog 
niet overzien. Een deel wordt actief en start 

initiatieven zoals Bos dat van Zichzelf is en 
CoöperatieGenZ. Re-mode helpt juist jongeren 
hun plek te vinden in de duurzaamheidstransitie 
door met hen een bedrijf te starten: een plan 
voor een kledingatelier, een outlet store en 
design-lab in de circulaire mode. Niet als pilot, 
maar jongeren runnen hun eigen echte sociale 
onderneming. Het gaat vooral om jongeren die 
niet gezien worden, door hun gezinssituatie of 
culturele achtergrond. 
 
Jongeren hebben nog op weinig plekken een 
rol in de structuren. Er is wel bijvoorbeeld Jong 
RES en de Jonge Klimaatbeweging. Maar dit 
zijn tijdrovende, onbetaalde circuits en voor een 
grote groep jongeren onhaalbaar in combinatie 
met oplopende studieschulden. Ook hier geldt, 
wat voor veel maatschappelijk initiatief geldt, 
onbetaald vrijwilligerswerk maakt het voor veel 
groepen, dus ook jongeren, onmogelijk mee te 
doen. 

Land van Ons
fotocredits: Bindert Kloosterman

Remode
fotocredits: Huis Communicatie
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https://landvanons.nl/
https://www.bosdatvanzichzelfis.nl/
https://www.cooperatiegoed.nl/
https://jongres.nl/
https://jongres.nl/
https://www.jongeklimaatbeweging.nl/


GENZ
 
“Generatie Zero is de laatste generatie 
die nog verschil kan maken tussen een 
leefbare en een onleefbare planeet. 
En de energietransitie is een van de 
middelen om de planeet leefbaar te 
houden. Daarom neemt GenZ, een 
burgerbeweging - bestaande uit mensen 
geboren na 1/1/2000 - het heft in eigen 
handen. Gesteund door de generaties 
voor ons, ontwikkelen wij duurzame 
opwekprojecten en besteden de 
opbrengsten aan datgene dat ons een 
duurzame toekomst geeft: verkleinen 
van kansenongelijkheid en armoede. Met 
leden van 0 tot 23 jaar zijn wij de enige 
energiecoöperatie waar kinderachtig zijn 
erbij hoort. De beste beslissingen worden 
genomen als je mensen laat beslissen 
die nog geen gestolde belangen hebben. 
Met onze coöperatie kunnen we mensen 
bereiken die nog niet in hokjes leven: 
wij zijn nog in verbinding met alle lagen 
van de bevolking, ongeacht afkomst 
of opleiding en we delen samen een 
toekomst waarvoor we willen strijden.” 
GenZ werkt samen met Coöperatie Goed. 

‘MACHTS LOCK-INS’ OPGESLOKT 
WORDEN DOOR HET SYSTEEM  

Initiatieven spreken vaker van ‘machts-lock-ins’, 
systemische belemmeringen die een verandering 
blokkeren. Zoals de uitsluiting van woongroepen van 
een gezamenlijke hypotheek, de onbereikbaarheid 
van veel subsidies voor kleine ondernemingen (grote 
bedrijven profiteren heel veel meer), de lastigheid 
van het oprichten van een stichting, het uitblijven 
van true pricing, onhaalbare aanbestedingseisen. De 
initiatieven beschrijven het als een manier waarop 
het systeem je concept of initiatief ‘opeet’. Je wordt 
opgeslokt door het systeem, door iets zo groots, dat 
je het niet kunt veranderen.

GenZ en Coöperatie Goed
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ONS BEWUSTZIJN 
VAN ONDERLINGE 

VERBONDENHEID GROEIT

3.3

Initiatieven laten zien dat we steeds meer en steeds bewuster 
verbonden zijn met alles om ons heen. Verbondenheid van de mens 
met de natuur, met dieren en ecosystemen. Verbondenheid met 
mensen onderling, met mensen die het minder goed hebben, dichtbij 
en ver weg. Het zijn basiswaarden van initiatieven die werken aan 
klimaatrechtvaardigheid, eerlijke verdeling, bestaanszekerheid en 
‘genoeg is genoeg’. Ook de veranderende houding tot eigendom 
en bezit en rechten van natuur horen hierbij. Bij deze trend zien we 
ook een groeiende boosheid en verontwaardiging over ‘kloven’ in de 
samenleving.

ONZE VERBONDENHEID MET NATUUR

Niet eerder zagen we zoveel initiatieven die 
zich bezig houden met de verhouding tussen 
mensen en natuur. De erkenning dat de 
mens onderdeel is van natuur, maakt alles 
anders. Dit bewustzijn ligt ten grondslag 
aan de regeneratieve landbouw en aan 
ecodorpen zoals die in Boekel en Hof van 
Weleert, Ecobosch alsook in Leven met het 
Land en in de regeneratieve landbouw. Als je 
eenmaal vanuit het bewustzijn van onderlinge 
verbondenheid leeft, kan je niet meer iets doen 
dat de biodiversiteit of dierenwelzijn schaadt. 
 
Initiatieven geven vorm aan die 
bewustzijnsverandering en willen daarin zoveel 
mogelijk mensen meenemen. BoomTelling 
bijvoorbeeld, maakt een portrettenreeks van 
meer dan 1200 bomen. Deze verzameling 
komt in een boek en een expositie en is een 
getuigenis van eerbied voor bomen en vooral 
een oproep tot herstel van het gevoel van 
verbondenheid. 

En wordt gewerkt aan nieuwe manieren om 
de stem van natuur mee te nemen in plan- en 
besluitvorming. Eerder zeiden we al dat het 
voor veel steward-owned bedrijven logisch is 
om stem geven aan de Aarde bij het nemen 
van beslissingen. Daar valt nog veel in uit te 
zoeken, want hoe doe je dat? Studio Elmo 
Vermijs heeft een experiment gedaan om de 
bomen van het Amstelpark letterlijk een stem 
te geven in planvorming en rechtspraak. De 
Toolkit Stem van Water  biedt handreikingen 
om de stem van het water mee te nemen in 
besluitvorming bij bouwopdrachten.

Vanuit dit verbondenheids-besef krijgt 
de rechten van natuur beweging meer 
voet aan de grond in Nederland, met als 
bekendste voorvechter Jessica den Outer. 
Het jongereninitiatief Bos dat van zichzelf is, 
werkt actief aan bewustzijnsverandering en 
de juridische erkenning van natuurrechten. 
En sinds kort is er de Advocaat van de Aarde 
die burgers ondersteunt die opkomen voor het 
belang van de Aarde.

“Ergens onderweg naar ons moderne, 
westerse leven zijn we het gevoel 
verloren dat we deel uitmaken van 
de natuur. Niet alleen het rationele 

besef, maar vooral het gevoel dat we 
verbonden zijn met de natuurlijke 

wereld. Onze intimiteit met de natuur 
zijn we kwijtgeraakt. Ik adem de 

zuurstof in, die de bomen uitademen. 
Ik adem CO2 uit, die bomen nodig 

hebben om te groeien. We zijn 
verbonden.” 

 
Boomtelling

fotocredits: Pieter en Anders Veltkamp

| Trend 3 | 
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BOS DAT VAN ZICHZELF IS
“Het Bos dat Van Zichzelf is streeft naar een autonome status voor 
bossen in Nederland, zowel ecologisch als juridisch. Afgelopen april 
hebben we een revolutionaire juridische constructie gepresenteerd, 
die natuur voor altijd kan vrijwaren van menselijk ingrijpen. Inspiratie 
hiervoor is de Akte van Redemptie, een door Willem van Oranje 
getekend decreet uit 1576, dat het Haagse Bos al 450 jaar beschermt 
tegen kap en verkoop voor kap. Via deze juridische constructie willen 
we als eerste in Nederland praktisch natuurrechten realiseren. De 
komende tijd gaan we met de akte zoveel mogelijk bossen rechten 
geven en beschermen. Tientallen partijen zijn geïnteresseerd.” 

ADVOCAAT VAN DE AARDE 
“Wij zien dat politiek en overheid economische 
belangen steeds laat prevaleren boven die 
van de natuur. Hiermee overtreden zij niet 
alleen (internationale) milieuwetten, maar 
brengen zij de leefbare aarde voor onze 
kinderen en kleinkinderen in gevaar. Wij zijn 
een kleine, krachtige organisatie, de Advocaat 
van de Aarde en steunen burgerinitiatieven die 
via de kracht van de wet opkomen voor het 
belang van de aarde.”

Bos dat van zich zelf is  
fotocredits: Jesse Schoenmakers
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ONZE VERBONDENHEID VAN MENS TOT 
MENS

Maatschappelijke initiatieven geven vorm 
aan de verbondenheid van mens tot mens. 
Zo’n 40% van de sociaal ondernemers 
aangesloten bij Social Enterprise NL richt zich 
op de inclusieve arbeidsmarkt. Voor sociaal 
ondernemers is een inclusievere wereld de 
enige weg: toegang tot werk en inkomen is 
onderdeel van een duurzame wereld waarin 
iedereen van waarde is en ertoe doet.
 
Bestaansonzekerheid van de één is ook de 
verantwoordelijkheid van de ander. Dit is sterk 
zichtbaar bij energiearmoede-initiatieven, 
(hoewel de initiatieven zelf het woord armoede 
niet gebruiken). WijkEnergieWerkt zegt 
bijvoorbeeld dat de energietransitie alleen 
voor iedereen kan werken, als geïnvesteerd 
wordt in bestaanszekerheid en daarom 
richt zij zich op het bieden van werk in 
de wijk aan de energietransitie. Er is ook 
groeiende aandacht voor de relatie gender 

en klimaatrechtvaardigheid. 75inQ weet uit 
onderzoek: “De gevolgen van energiearmoede 
worden overheersend gedragen door vrouwen. 
Met gendergelijkheid leggen we de basis voor 
positieve verandering”. 75inQ koppelt SDG7 
duurzame en betaalbare energie en SDG5 
gendergelijkheid.

Daar waar het systeem tekort schiet en 
mensen tussen wal en schip dreigen te vallen, 
vinden we klovendichters: Collectief Kapitaal 
ziet het verminderen van bestaansonzekerheid 
ook als collectieve verantwoordelijkheid. 
Mensen die geld kunnen missen, steunen 
daarmee een groep mensen die het nodig 
heeft. Ze bestrijden niet de symptomen van 
een falend systeem, maar bouwen een nieuw 
en concreet alternatief, een solidair systeem, 
een nieuw soort samenleving. Bouwdepot, richt 
zich op thuisloze jongeren. Zij ontvangen een 
jaar lang een maandelijkse schenking, om zelf 
te kunnen bouwen aan hun toekomst. Deze 
initiatieven werken aan een andere kijk op geld, 

“Er zijn sociale 
bewegingen voor nodig 
om de problemen rond 
klimaatrechtvaardigheid 
aan te kaarten. En 
regelgeving: een ‘stok’ 
om het economische 
systeem mee te 
veranderen. Daarom 
onderzoek ik hoe 
we de omvang van 
productie, investeringen 
en consumptie 
kunnen beperken met 
regelgeving. Dat geldt 
ook voor belastingen, 
hoe zorgen we ervoor 
dat bedrijven en mensen 
geen belasting kunnen 
ontduiken? ‘Daarvoor is 
een mondiale grondwet 
nodig waarin natuur, 
biodiversiteit en 
mensenrechten een plek 
krijgen.” 

Joyeeta Gupta  
hoogleraar milieu en ontwikkeling van 

het mondiale zuiden aan de UvA*

*  https://www.folia.nl/wetenschap/157649/spinozapre-
mie-naar-joyeeta-gupta-voor-rechtvaardigheid-in-klimaatcrisis

WijkEnergieWerkt 
fotocredits: Justin Fernandes

aan eerlijker verdeling, aan bestaanszekerheid 
voor iedereen.

ONZE VERBONDENHEID MET MENSEN 
AAN DE ANDERE KANT VAN DE WERELD

De klimaatontwrichting in andere landen en wat 
in de (internationale) productieketens gebeurt, 
raakt ook ons. Uit die verbondenheid groeit 
de aandacht voor klimaatrechtvaardigheid. 
Landen die weinig aandeel hebben in de 
klimaatontwrichting, hebben er soms wel meer 
last van. Dit is aanleiding voor initiatieven 
zoals Groasis, dat zorgt voor groenaanplant in 
gedegradeerde gebieden.  

Zie in dit licht ook de recente toekenning van 
de prestigieuze Spinozaprijs -de Nederlandse 
Nobelprijs- aan Joyeeta Gupta, (hoogleraar 
milieu en ontwikkeling van het mondiale zuiden 
aan de UvA). Ze ontvangt de prijs voor haar 
onderzoek naar verdelingsvraagstukken als 
gevolg van de klimaatcrisis.
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GROASIS
“Met Groasis kunnen bomen, struiken, en groenten 
geplant worden op gedegradeerd land - zonder 
irrigatie, tegen 90% lagere kosten, en met een 
overlevingsresultaat van 90%.  Er zijn miljoenen 
hectares gedegradeerd land die niet meer gebruikt 
worden. Momenteel wordt zo’n 80% van het drinkwater 
in die landen gebruikt voor de teelt van voedsel. Het 
zijn voornamelijk meisjes en vrouwen die dagelijks uren 
lopen om water te halen. De technologie van Groasis 
heeft 90% minder water nodig - er komt dus tijd vrij voor 
bijvoorbeeld onderwijs. Mensen kunnen voedsel telen, 
een inkomen generen, en de biodiversiteit neemt toe. 
Als er weer planten groeien, volgen dieren. Groasis 
heeft aan talloze projecten wereldwijd meegewerkt.”

OP ALLE TRANSITIELIJNEN 
WORDEN INHOUDELIJKE 

STAPPEN GEZET

3.4

Er zijn talloze nieuwe, innovatieve maatschappelijke initiatieven 
actief, op evenzoveel inhoudelijke thema’s zoals circulaire 
economie, energie, regeneratieve landbouw, biodiversiteit en natuur 
en zorg en welzijn. De transitielijnen worden steeds ‘completer’ 
en er wordt vaker samengewerkt met grote bedrijven, die meer 
productieverantwoordelijkheid nemen. Hoewel initiatieven zich niet 
in hokjes laten dwingen, willen we toch van een aantal thema’s wat 
opvallende zaken laten zien.

LANGS DE TRANSITIELIJN VAN DE 
CIRCULAIRE ECONOMIE

De ontwikkeling binnen de circulaire economie 
schuift steeds meer naar de bovenste treden 
van de R-Ladder (Refuse!). De weerstand 
tegen marketing en reclame, die ons verleiden 
meer te kopen, groeit. Initiatieven als Just 
Enough, de Koop een jaar Niks Nieuws 
Challenge met inmiddels meer dan 6.500 
deelnemers van Zero Waste Nederland geven 
tegendruk. Zij benadrukken de overvloed en 
dat je goed bent zoals je bent, met wat je hebt. 
Ook Clothing Loop waarbij mensen kleding 
ruilen in “loops” in de buurt, is populair met 
anno 2023 meer dan 16 duizend deelnemers in 
12 landen. 

Ruilen, lenen, delen, leasen worden gezien 
als noodzakelijke schakel in de circulaire 
economie. Hoewel concepten als MUD Jeans 

en Fairphone niet meer zijn weg te denken, 
lijkt deze beweging als zodanig nog niet heel 
zichtbaar door te breken. Beiden bevinden zich 
nog in een nichemarkt. Mud Jeans zegt: “De 
sociale circulaire onderneming wordt door de 
huidige wetgeving tegen gewerkt.” Daar is nog 
veel te winnen.

Hetzelfde geldt voor repareren, onmisbaar 
als we minder willen kopen. Dan moet de 
waardering voor reparatie omhoog. Bij de 
consument (vaker repareren), bij de bedrijven 
(spullen maken die langer meegaan en 
repareerbaar zijn), het onderwijs (repareren 
aanbieden als keuzevak en daarmee de 
monteurs en reparateurs van de toekomst 
opleiden), en de politiek (met regelgeving 
zorgen dat repareren goedkoper wordt dan de 
aanschaf van nieuwe producten) (Repair Café 
International).

 
fotocredits: Groasis

| Trend 4 | 
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CLOTHING LOOP
“Deelname is open voor iedereen, ongeacht 
afkomst, gender, opleiding of inkomen. Er zijn 
Loops met vrouwenkleding, mannenkleding, 
plus size kleding en kinderkleding. Het enige 
dat van belang is, is de woonplaats van de 
deelnemer, omdat alle Loops op lokaal niveau 
plaatsvinden, en de onderlinge afstanden 
niet te groot mogen zijn. Eén deelnemer leert 
gemiddeld 2 à 3 nieuwe mensen kennen 
door deelname, en 52% geeft aan zich meer 
verbonden met de buurt te voelen. Kortom: 
Clothing Loop verbindt mensen in de buurt op 
een creatieve, leuke en duurzame manier, én 
maakt duurzame kleding opties mogelijk voor 
iedereen, ongeacht hoeveel er in iemands 
portemonnee zit.”

Ieder jaar ontstaan er nieuwe circulaire 
producten en diensten die lineaire kunnen 
vervangen. Enkele Voorbeelden: VanHier 
maakt dun en buigbaar plaatmateriaal 
van natuurlijke reststromen uit Nederland. 
DePotOp is een app voor zindelijkheidstraining. 
Kinderen worden namelijk steeds later 
zindelijk door het comfort van wegwerpluiers 
en als we het moment van ‘uit de luiers gaan’ 
vervroegen, scheelt dat heel veel afval. Eco 
All the Way biedt verpakkingloze, ecologische 
ruitenvloeistof en Renewabal, heeft de eerste 
circulaire tennis- en padelbal in de wereld 
ontwikkeld. 

LANGS DE TRANSITIELIJN VAN DE 
ENERGIETRANSITIE

Men vindt het niet meer vanzelfsprekend dat 
alleen commerciële energiemaatschappijen 
profiteren van de winst uit groene stroom. 
Denemarken wordt als voorbeeld gezien, 
waar 80 tot 85 % van de energieopwekking 
in gemeenschapshanden is. We zien diverse 

initiatieven die deze beweging in Nederland 
willen versterken, zoals Betuwewind, en 
Coöperatie GOED). Deze burgerbeweging wekt 
groene stroom op om de opbrengsten te delen 
met mensen die het nodig hebben. Een ander 
voorbeeld is het Traais Energie Collectief in 
Terheijden, zij werken aan een ‘energievrijstaat’ 
vanuit het verlangen om minder afhankelijk 
te zijn van geopolitieke ontwikkelingen en de 
inkomsten uit energieopwekking te besteden 
aan het leefbaar houden van het dorp.

Ook buigt de samenleving zich over 
energieopslag. In Graft-de Rijp is een 
energiecoöperatie helemaal georganiseerd 
rondom een batterij. Giga-opslag (zoals 
Giga-storage) stelt gemeenschappen in staat 
om lokale grids te bouwen, bijvoorbeeld 
op industrieterreinen. Hierdoor ontstaan 
energie-zelfvoorzienende gemeenschappen, 
buurten en wijken. Ook AQ-storage ontwikkelt 
batterijen. Batterijen dragen bij aan het 
oplossen van de net-congestie, maar ervaren 
belemmeringen, onder meer vanwege Clothing Loop 

fotocredits: Anke Theunissen

De Pot Op
fotocredits: Moniek van Selm Fotografie
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regelgeving rond transportkosten. Dat maakt 
het voor deze ondernemers zeer moeilijk om 
hun businesscase rond te krijgen.

Er zijn ook diverse technische innovaties 
op het gebied van energiebesparing, zoals 
Zytec. Dit is een revolutionaire Nederlandse 
uitvinding: een contactloze magneetkoppeling, 
die de aandrijving van pompen veel zuiniger 
maakt. Bij TATA Steel leidde dit tot 50% 
energiebesparing op de pompen en maakten 
deze bovendien onderhoudsvrij.

Meten is weten. Smart Twin maakt een digitale 
kopie (twin) van een huis (of ander gebouw). 
Met deze goedkope tool kan je bewoners, 
eigenaren, installateurs, subsidiegevers en 
financiers aantonen, dat verduurzaming van 
de woning een “makkelijke” businesscase 
is, waar je vandaag aan kunt beginnen. De 
‘twin’ zit vol met technische informatie, die 
woningcorporaties kunnen gebruiken bij het 
onderhoud, of makelaars en (ver)kopers bij het 
aan- of verkoopproces, of het verduurzamen 
van complete woonwijken of je eigen huis. Je 
krijg ook meteen inzicht in kosten, opbrengsten 
en subsidies.

LANGS DE TRANSITIELIJN VAN 
DUURZAME LANDBOUW 

We Are the ReGeneration is een groeiende 
groep mensen die werkt aan regeneratieve 
landbouw in alle facetten. Het begrip 
regeneratie wordt alom gebruikt, niet alleen in 
de landbouw, en laat zich misschien nog wel 
het best omschrijven als het herstelvermogen 
om nieuw leven te laten ontstaan.

De regeneratieve landbouw is kleinschaliger, 
biologisch, vaker gebaseerd op 
gemeenschappen, zoals Bodemzicht en de 
plannen voor Het Voedselpark Amsterdam. 
Land van Ons is een burgercoöperatie die 
overal in het land boerenland aankoopt 
om er de biodiversiteit en het landschap te 
verbeteren. Meer dan 24.000 mensen legden 
geld in, waarmee 16 percelen werden gekocht. 
Er is ruimte voor voedselbossen en wonen, zie 
bijvoorbeeld Creabitat. Wat deze initiatieven 
gemeen hebben, is dat ze uitgaan van een 
samenhang tussen mens en natuur. Het begrip 
conviviality doet zijn intrede, samenwerken met 
natuur.

“Voor het toekomstig welzijn 
van de grote symfonie van 
leven op deze planeet is het van 
cruciale betekenis dat we in onze 
voedselvoorziening nu bewust 
op zoek gaan naar conviviality, 
naar wezenlijk samenleven en 
samenwerken met de natuur.”*  

Matthijs Schouten 
Ecoloog en Natuurfilosoof

 
Door de ontdekking van het gebruik van 
duurzame vezels in de bouw en herwaardering 
van oliehoudende gewassen, kunnen boeren 
diversifiëren met hun teelten, zoals boekweit, 
stro en kruiden. Voor nieuwe natte teelten 
in veengebieden, onderzoekt Rietgoed, de 
mogelijkheden van Lisdodde. Inmiddels is het 
mogelijk om hiervan een vezel voor textiel te 
maken. Dit biedt potentie: biobased textiel, dat 
boeren een ander bedrijfsmodel biedt, dat ook 

* Matthijs Schouten: “De natuur moet weer de basis worden van alles” 
(re-generation.cc), 2023 

nog eens bodemdaling in veengebieden en 
CO2 uitstoot tegengaat.

Er zijn talloze AI en data-innovaties in de 
landbouw in ontwikkeling ten behoeve 
van duurzaamheid, zoals VanBoven 
(oogstvoorspelling), Farm21 (diverse 
landbouwsensoren), SensoTerra (bodem 
sensoren), Blue Radix (AI en teeltmanagement) 
en Smart farming (farm management in 
ontwikkelingslanden). En we zien diverse 
technische (teelt) innovaties zoals GrowFoam, 
een substraat gemaakt van biologisch 
afbreekbaar biopolymeerschuim en Biota 
Nutri organische en plantaardige vloeibare 
meststoffen.

Ook dierenwelzijn in de landbouw krijgt 
aandacht, onder meer door In Ovo, die een 
techniek heeft ontwikkeld waardoor al in het 
ei, het geslacht van het kuiken vastgesteld kan 
worden. Dit bespaart het doden van haantjes. 
En Those Vegan Cowboys ontwikkelt kaas 
door een bijzonder fermentatieproces, van 
gras, zonder dat er een koe aan te pas komt. 
Max&Bien maken een plantaardig alternatief 
voor kaas, door oude technieken toe te passen 
op noten, haver en rijst.

fotocredits: Zytec
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LANGS DE TRANSITIELIJN VAN 
BIODIVERSITEIT EN NATUUR

Initiatieven gericht op biodiversiteit zijn 
steeds talrijker. Uiteraard in de landbouw 
(zoals hierboven beschreven), maar ook op 
andere manieren. Meer Bomen Nu verplant 
ongewenste en overdadige zaailingen van 
een kansarme naar een kansrijke plek. In 3 
winters zijn er al 1.6 miljoen bomen verplant 
én starten er al pilots op in Duitsland, België 
en Engeland. Straatboer zet tweedehands 
planten in versteende voortuinen van 
sociale huurders. Zij helpen bewoners bij 
het onderhoud.

Ook zijn er diverse initiatieven op het 
snijvlak natuur en zorg, zoals Mind My 
Nature buitenpsychologie, deze faciliteert 
professionals in (jeugd)hulpverlening en 
GGZ in het werken met de natuur als 
co-therapeut. En Wachtlijstoverbrugging 
in de natuur. Meer dan 80.000 mensen 
staan op de wachtlijst voor de GGZ. Zij 
krijgen niet de zorg die ze nodig hebben. 
Overbruggingsplekken in de natuur kunnen 
helpen deze periode zo goed mogelijk door 
te komen.

De vele initiatieven laten zien dat op vrijwel 
alle grote vraagstukken antwoorden worden 
gevonden. De vraag is hoe deze sneller een 
plek te geven in het dagelijkse systeem. 

SPRINKLR
“Met onze (steward-owned) biologische kwekerij Sprinklr, zijn we op missie om 
van biologische (gifvrije) tuinplanten de norm maken. Beleid zegt dat uiterlijk 2030 
25% van de buitenteelt (tuinplanten, heesters, bloembollen) biologisch moet zijn. 
Op dit moment is dit percentage nog minder dan 1%. Er gaan nu grote budgetten 
voor verduurzaming naar de ‘achterhoede’ en veel minder naar de ‘voorhoede’, de 
duurzame pioniers. Bijvoorbeeld het verduurzamen van de lelieteelt in Drenthe. Daar 
gaan grote overheidssubsidies naartoe, die worden gebruikt om minder pesticiden 
te gebruiken. Ja dat staat er echt ‘minder’, dus niet géén. Dus ook na alle subsidies, 
blijven deze pesticiden ons drinkwater vergiftigen en de directe omgeving schaden.”Max & Bien 

fotocredits: @Nivacollective

 
fotocredits: Sprinklr

MAX & BIEN

“Funding krijgen als startende 
ondernemer is niet makkelijk. Hoewel 
er steeds meer organisaties zijn die je 
de weg wijzen, komen we altijd uit op 
een afwijzing. Of je jaarcijfers zijn niet 
winstgevend genoeg, of we moeten 
terugkomen als we in een latere (meer 
zekerheid biedende) fase zitten.”
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SIGNALEN UIT  
DE KOFFER

4

Het belangrijkste signaal van de maatschappelijke initiatieven van de 
afgelopen 25 jaar, is dat ze ‘er niet tussen komen’.

Men is blij dat ze bestaan, ze krijgen prijzen 
en worden bejubeld. Maar het lukt niet om 
gelijkwaardige samenwerking te vinden 
met de overheid, financiers, bedrijven en 
maatschappelijke organisaties. Ze (over)leven 
in een parallelle wereld. Ze blijven (te lang) 
klein of moeten noodgedwongen (te vroeg) 
stoppen. Wat nodig is, is maatschappelijk 
initiatief erkennen als aparte entiteit – geen 
overheid, geen bedrijfsleven, geen klassieke 
NGO. Maatschappelijk initiatief is een aparte 
groep, met een specifieke rol in de transities. 
Zij behoren op een gelijkwaardige positie náást 
de andere spelers, waarbij hun eigenheid 
bewaard blijft. Alleen dan kunnen we werkelijk 
snelheid maken met duurzame ontwikkeling

Om dat te bewerkstelligen is actie nodig 
op allerlei niveaus en in onderlinge 

samenhang. Duurzame Dinsdag pleit 
voor een samenhangend programma, dat 
past bij de urgentie en het gewicht van de 
opgave. Een aanpak, die zich niet alleen op 
initiatieven richt, maar op het hele systeem 
waarin initiatieven bewegen. De trends en 
signalen zoals verzameld onder de vlag van 
Duurzame Dinsdag kunnen worden vertaald 
naar bouwstenen voor zo’n programma. Zie 
hier enkele bouwstenen, aangedragen door 
initiatiefnemers.

1. Overheid en maatschappelijk initiatieven 
werk meer samen

2. Investeer in de R&D afdeling van de 
samenleving

3. Informeer de samenleving
4. Maak ruimte voor jongeren

OVERHEID EN  
MAATSCHAPPELIJK INITIATIEVEN 

WERK MEER SAMEN 

4.1

 ► Kijk op alle beleidsthema’s eerst wat de 
samenleving al doet en help dit versterken. 
Betrek initiatieven bij de opzet en uitvoering van 
overheidsprogramma’s.

 ► Investeer in lokale gemeenschappen (commons, 
burgercoöperaties, buurtondernemingen, 
bewonersgroepen, etc.). Zorg dat ze floreren;

 ► Financier initiatieven rechtstreeks en niet via 
programma’s van consultants. Investeer in 
mensen, niet in tools;

 ► Maak ambtenaren duidelijk dat zij de optie 
hebben om voor de markt (commerciële partij) óf 
de gemeenschap te kiezen bij opdrachtverlening. 
Nu is de keuze voor de markt vaak standaard;

 ► Investeer in de samenwerking door 
personeelsbeleid, trainingen en leerkringen. 
Honoreer moedige werknemers, die zich niet 
laten stoppen door systemen (“computer says no” 
mogen we niet accepteren).

Maatschappelijke initiatieven en overheden zijn 
natuurlijke bondgenoten, ze delen dezelfde missies. 
Beiden gaan ze voor de inhoud, niet voor de winst. 
Maar zo voelt het bij beide partijen nog niet. De overheid 
lijkt veel vertrouwder met regulier bedrijfsleven en 
consultancy, dan met maatschappelijke initiatieven. 
Maatschappelijke initiatieven vinden vaak weinig gehoor.

“Ondersteun gemeenten en 
initiatieven bij dit samenspel, los 
de wrijving op die ontstaat door 
sectoraal werken.” 

DeBlauweWijkEconomie

“Wij willen in gesprek met een 
beleidsmaker die zich bezig houdt met 
rapportage van de cijfers op voedselafval 
binnen de EU. Wij zouden onze datavorm 
kunnen harmoniseren met deze rapportage 
en zo data op (veel) grotere schaal kunnen 
aanleveren dan nu mogelijk is.” 

Orbisk 

De Naaierij
fotocredits: Lotte van Uittert

Leergarantiefonds
fotocredits: Pim Helmich
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INVESTEER IN DE R&D 
AFDELING VAN DE 

SAMENLEVING

4.2

Zie maatschappelijk initiatief als de R&D-afdeling van de samenleving. 
Investeer in de hele afdeling, niet alleen in de pareltjes. Vaak worden 
initiatieven die niet financieel zelfstandig lijken te worden (binnen het 
huidige systeem), überhaupt niet gefinancierd. Vaak ook worden ze te 
kort gefinancierd, waardoor ze nog niet de exploitatie kunnen dragen, 
professionaliseren en opschalen. Hierdoor gaat belangrijke innovatie verloren. 
Sommige financiers, zoals de overheid en ideële fondsen, die niet per se 
hoeven te selecteren op financieel rendement, zouden (gezamenlijk) kunnen 
investeren in nieuwe bestaansmodellen en vooral ook in onderzoek naar de 
trends die zij inluiden, want juist dáár valt te leren.

	► Geef ambtenaren, financiers en inkopers een serieuze opleiding en scholing in ‘de 
nieuwe economie’;

	► Overheden en ideële fondsen, herijk het subsidiebeleid. Wie voelt zich verantwoordelijk 
voor de R&D-afdeling? Erken het belang van andere, niet op winst gebaseerde 
bedrijfsmodellen. Financier maatschappelijk belang;

	► Reserveer ontwikkelbudgetten voor nieuwe grondstoffen, materialen en technieken. 
Herzie daarbij de verhouding tussen subsidies naar winst georiënteerd bedrijfsleven en 
naar maatschappelijke waarde georiënteerde initiatieven;

	► Maak het in zijn algemeenheid makkelijker voor maatschappelijk initiatief om 
financiering te vinden. Ook voor haalbaarheidsonderzoeken en opschaling;

	► Financier ook de volgers van de koplopers, deze ‘first followers’ worden onderschat;
	► Zet duurzame initiatieven in koploperpositie door true pricing en fiscale en juridische 

maatregelen (zie kaders) en blijf inzetten op duurzaam inkopen en aanbesteden tot op 
lokaal niveau;

	► Maak steward-owned een speciale rechtsvorm, net als de BV-M. 
	► Betaal voor de kennis van initiatieven. Waak ervoor, dat ‘common data’ van initiatieven 

commercieel wordt gebruikt. Initiatieven worden vaak uitgehoord door consultants, die 
wél worden betaald;

	► Maak ‘groene-golf’ trajecten voor doorbraak initiatieven die snel moeten opschalen 
omdat ze grote impact hebben;

	► Leer van nieuwe allianties, over nieuwe manieren van samenwerking in de circulaire 
economie (zie kader), maar ook over hoe het initiatieven wél lukt om de menselijke 
maat te vinden en de bureaucratische horden te omzeilen, zoals LeergarantieFonds.

“Fondsenwerving blijft lastig. Deelname aan Clothing Loop zal altijd kosteloos 
blijven voor leden, dat is reden van (en voorwaarde voor) ons succes. Toch maken 
wij wél kosten om het project te kunnen laten voortbestaan. Maar vanwege het 
gebrek aan een verdienmodel blijven we een vreemde eend in de bijt voor de meeste 
subsidieverstrekkers. Volgens de MAEX index is onze impactwaarde ruim 5 miljoen. 
Met slechts 1% daarvan kunnen wij op jaarbasis dit resultaat behalen.” 

Clothing Loop

“Geef batterijen een 
vrijstelling voor de heffing van 
transportkosten. Dit is niet alleen 
in lijn met de Europese Wetgeving, 
maar geeft ook een gelijk duurzaam 
speelveld met de ons omringende 
Europese landen, waar dit al is 
geregeld.”

Giga-Storage en AQ Storage

“Grootste knelpunt bij reparatie is dat 
nieuwe spullen vaak zo goedkoop en zo 
breed beschikbaar zijn, dat het in veel 
gevallen goedkoper en sneller is om iets 
nieuws te kopen dan om het kapotte 
product te (laten) repareren. Producenten 
redeneren dat spullen om die reden dan 
ook niet repareerbaar meer hoeven te 
zijn. Deze spiraal moeten we doorbreken. 
Nieuwe spullen mogen best wat duurder 
worden, reparatie door professionals 
moet goedkoper worden en reparatie door 
vrijwilligers of door producteigenaars zelf 
moet op alle mogelijke manieren worden 
bevorderd. Daarnaast moeten we snel 
aan de bak om meer mensen op te leiden 
tot professioneel reparateur, gewoon via 
het onderwijs. Alles om te bereiken dat 
repareren de norm wordt, ten koste van 
weggooien en vervangen. We hebben 
dappere beleidsmakers nodig met visie, 
die zich proactief inzetten voor regelgeving 
die reparatie bevordert in plaats van 
belemmert.” 

Repair Café

“Wij vragen aandacht voor de 
ontwikkeling van medical devices 
die dusdanig ontworpen zijn, dat 
ze kunnen worden hergebruikt. 
Grote bedrijven en leveranciers 
moeten gestimuleerd worden om 
hierin te investeren. Regelgeving 
en flankerend landelijk beleid is 
noodzakelijk om deze omslag te 
maken. Hergebruik moet de norm 
worden, ook in het ziekenhuis.” 

Landelijk Netwerk de Groene OK

fotocredits: Landelijk Netwerk de Groene OK

Phood Farm
fotocredtis: Sanne  

van der Avoird
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“Het Leergarantiefonds richten we op voor en samen met sociale ondernemers 
die leerwerk- of ontwikkeltrajecten bieden en zich daarbij hardmaken voor de 
mensen die nu aan de kant staan en graag willen werken. Met dit fonds gaan 
we de strijd aan met de bureaucratie en maken we gezamenlijk inzichtelijk dat 
de slagkracht (impact) vergroot wanneer de procedures niet leidend zijn.” 

Starfoundation in samenwerking  
met sociaal ondernemers

INFORMEER DE 
SAMENLEVING

4.3

Veel mensen zijn zich niet bewust van de opgaven waar we 
voor staan. Men weet niet wat woorden als biodiversiteit, 
circulaire economie, energietransitie betekenen. Laat 
staan wat de gevolgen zijn van klimaatschade en 
biodiversiteitsverlies voor het leven op aarde. En zij die hun 
leefstijl wel willen aanpassen, weten vaak niet goed hoe. 
Bovendien argwanen ze de vele termen van de commercie 
(groene vinkjes, green-labels) als greenwashing. 

We worden continu blootgesteld aan reclame en marketing. 
Ook producenten van duurzame producten werken op 
dezelfde manier. Het is nooit genoeg. De weerstand 
hiertegen groeit weliswaar, maar de koopreflex is groot.

Mensen die weinig te besteden hebben, rijden geen auto, 
vliegen niet en kopen weinig, ze hebben géén keus. Politici 
en ambtenaren die oproepen tot minder consumeren, 
hebben wél de keus. Dit hindert de boodschap, want het 
voelt elitair. De meeste initiatieven zijn niet elitair, maar juist 
heel sociaal. Ze roepen op tot andere leefstijl, én willen 
juist de samenleving eerlijker maken. Ze zijn daardoor een 
betrouwbare afzender van informatie.

	► Investeer in heel veel objectieve, begrijpelijke 
informatievoorziening, in journalistiek, in 
kennisplatforms, influencers en in de vele honderden 
maatschappelijke initiatieven die werken aan 
educatie en bewustwording in alle uithoeken van de 
samenleving; 

	► Overheid communiceer zelf ook (campagnes), en 
zoek bij deze campagnes de samenwerking met 
initiatieven. Samen bereik je veel meer.  Soms is de 
overheid de meest geëigende afzender, soms is het 
handiger dat de overheid initiatiefnemers in staat stelt 
om de boodschap te verkondigen.

“We worden vaak uitgenodigd 
om te komen spreken. Gratis 
onze vergaarde kennis blijven 
delen kan alleen, als onze startup 
financieel stabiel wordt! Daar zijn 
ontwikkelbudgetten en grotere 
betaalde opdrachten voor nodig”.

 VanHier

 
fotocredits: VanHier

Leergarantiefonds
fotocredits: Pim Helmich
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MAAK RUIMTE 
VOOR JONGEREN

4.4

“Het grootste knelpunt is, dat we als jongeren niet voldoende tijd hebben 
om alle kansen die het succes van ons initiatief nu met zich mee brengt 
aan te grijpen. We zijn allemaal vrijwilligers, die dit naast een drukke studie 
of baan er bij doen. Sommigen van ons spenderen naast een werkweek 
van minimaal 40 uur ook nog 30 uur aan dit project. Juist omdat we het 
zo belangrijk vinden. Maar op termijn is dit natuurlijk niet vol te houden. 
Het zou mooi zijn als er een regeling zou zijn die mensen financieel kan 
ondersteunen die met goede dingen bezig zijn.” 

Bos dat van Zichzelf is

Jongeren verdienen speciale aandacht in de 
duurzaamheidstransities. Om verschillende 
redenen zijn zij kwetsbaarder. Betrek hen op 
een passende manier.

	► Investeer in initiatieven die zich richten 
op toekomstvaardigheden van de 
nieuwe generatie; zowel praktisch 
(skills voor de circulaire economie), als 
gericht op persoonlijke groei;

	► Luister naar de Generatie Z, naar 
wat hen beweegt en bezig houdt en 
faciliteer hun acties;

	► Geef maatschappelijk actieve jongeren 
een vergoeding voor hun inzet;

	► Lever bij alle beleidstukken een 
Generatietoets, waarmee de effecten 
van het beleid op verschillende 
generaties, in beeld worden gebracht.

“De focus van de overheid ligt momenteel volledig op luierinzameling 
(gescheiden) en recycling. Een ongelofelijk suboptimale oplossing. Er is 
nul focus op preventie, noch op open communicatie hierover (bijvoorbeeld 
dat 87% van de apart ingezamelde luiers alsnog verbrand wordt). Wanneer 
hierover transparante informatie op de inzamelbakken zou staan, zouden 
ouders al andere keuzes maken.” 

De Pot Op

“Wat betreft de transitie zelf is het zogeheten ‘narratief’ van het 
bedrijfsleven de grootste uitdaging. Wegwerpproducten worden 
verkocht als duurzaam, en zelfs als herbruikbaar. Daarnaast laat 
wetgeving in Nederland momenteel te veel uitzonderingen voor 
wegwerp in stand, waardoor de benodigde financieringen in hergebruik 
infrastructuur te langzaam op gang komen voor een vlotte transitie.” 

Mission Reuse

Wasbaar Welkom
fotocredits: Laura Beijn
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LUISTER NAAR WAT  
WIL ONTSTAAN

“Ga voor 
systemische 

verandering, op 
bezoek bij dit 

soort initiatieven, 
rek je denkraam 

op. Initiatieven 
zijn vele stappen 

verder, voor het 
woningprobleem 

is meer bouwen 
niet de enige 

oplossing. Kijk 
wat ze doen, 
en waar dat 

kan, maak 
meer ruimte 
voor nieuwe 

wooninitiatieven.  

Erfdelen

Drinkable Rivers 
fotocredits: Henk Ganzeboom

De nieuwe wereld wordt vorm gegeven 
door een ándere kracht, dan die van de 
bestaande spelers. Die andere kracht zit in 
de samenleving. Om dat ‘nieuwe’ te helpen 
ontstaan, is het eerst nodig te erkennen 
dat maatschappelijk initiatief een eigen, 
op zichzelf staande entiteit is. Ze werken 
vanuit andere principes dan het regulier 
bedrijfsleven en zijn ook geen overheden of 
maatschappelijke organisaties. Initiatieven 
laten zich op een andere manier versterken 
dan bijvoorbeeld een klassieke topsector. 
Veel geld en veel incubators kunnen juist 
averechts werken.

Als je de beweging gaat versterken, werkt 
dat het best zoals met de kracht van water: 
het stroomt hier soms hard en daar soms 
zacht en op plekken die je niet had gedacht 
of gewenst. Je laat dan heilige huisjes los, 
zoals het gelijkheidsbeginsel (iedereen 
heeft altijd recht op evenveel). Het beginsel 
van precedentwerking (als jij het mag moet 
ik het ook anderen gunnen). De gedachte 
dat iets pas een succes is als het ‘groot’ 

is. Bekende criteria: ‘iets moet potentieel 
binnen drie jaar financieel zelfstandig zijn. 
De efficiency-gedachte; we zijn zo gewend 
te sturen op efficiency, maar daarmee 
vertrappen we ideeën die daar niet aan 
doen. 

ACTIEF LUISTEREN

Alles wil een stem, wil meer gehoord 
worden en invloed op beslissingen. We 
geven een stem aan rivieren, bomen, 
dieren, aan toekomstige generaties. En in 
Burgerberaden geven we stem aan mensen 
die anders niet hadden gesproken. Als we 
de stemmen niet horen, of als men zich niet 
gehoord voelt, hebben programma’s geen 
zin. 

De stemmen worden gehoord door goed te 
luisteren. Luisteren naar wat ‘het’ nodig heeft 
om te ontstaan en te bloeien. Dus niet alleen 
wat de initiatiefnemer nodig heeft, maar wat 
het idee of concept nodig heeft. Als luisteraar 
vraag je je af: Wat gebeurt hier dat voor de 

transitie relevant is? Wat zegt mijn intuïtie, 
wat voel ik bij dit initiatief? Wat is er anders 
ten opzichte van wat er al gebeurt? Wat zegt 
dit over wat wij doen, hoe wij denken, onze 
paradigma’s onder ons denken? Wat zou er 
gebeuren als dit meer ruimte krijgt? En tot 
slot: wat kunnen wij doen, zodat het voor de 
initiatiefnemer makkelijker wordt om impact 
te maken en de transitie vooruit te helpen. 
Diep luisteren is actief luisteren, waarbij de 
luisteraar actor is: wat kan jij als luisteraar – 
zelf van binnen – doen, om mee te bewegen.

Wat nodig is, is een samenhangend netwerk 
van acties, dat wordt ingevuld samen 
met initiatiefnemers. Anders helpt het 
vooral de oude en niet de nieuwe wereld. 
Een programma dat actie vraagt van alle 
betrokken partijen, met gewicht en urgentie, 
als een rode loper voor maatschappelijk 
initiatief. 

Rinske van Noortwijk en Ineke van Zanten

| Epiloog | 
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BIJLAGE - INZENDINGEN

100% Kringloop
75inQ
Aanleg Nieuwe Koraalriffen REEFolution 
AANPOTEN.NU
Abel Sensors
Advocaat van de Aarde
Aerocount continu meten van NO2
Aktiegroep het Oude Westen
AQ, slimme batterijen voor energieopslag  
Avontuur Dichtbij
Bamboi® - 100% bamboe hygiëne papier
Bankrekening v Moeder Aarde
Basic income earth network, (BIEN – Global)
BATTOLYSER SYSTEMS
BeeGrateful
Bewoners en Buitenwacht: een goed span
Bierborstel MaGie Creations
Bijenhotelkopen.nl
BioBlocks BV
Biodiversity in business
BIYU
Blauwe Bagger
Blue Blocks
Blue Radix
Bodemzicht
Bokashi
Boomfeestdag
BoomTelling
Bos dat van Zichzelf is
Brabants Duingoed Kaas
Brabantse bodem
Breda Stad in een Park
Broedmachine, Beverwijk
Broeinest Middengelegen

Brushkeeper met Ecobrush
Buddy 2 Buddy
Buitenbeentjes
Buurtdokters
Buurtstroom Utrechtse coöperatie Energie-U
BuurtWarmteWijzer
Buurvrouw&Buurvrouw
Buyer group verfemmers
Cas & Kas
CESAR warmte accu
Circ Energy
Circulaire isolatieschorten voor ziekenhuizen
Circulaire Windparken
Circular Footwear Alliance
Clappform
Climate Cleanup
Climatics: 25% energie besparen 
Clothing Loop
Club van circulaire ondernemers
Coalitie Nederland vergroent
Collectief Kapitaal
Collective Effort
Combilo
Coöperatie Bouwhub Midden Brabant
Coöperatie GOED
Coöperatie GOED GenZ
Cooplink
Corkcircular
Corvus Drones
Cowless
Creabitat
Creëer je eigen Nationaal Park
De Buitenwacht
De FIXbrigade

Alle 298 initiatieven waarop dit trendrapport is gebaseerd. 
Hiervan hebben 155 initiatiefnemers zich aangemeld en 
zitten in het Koffertje van Duurzame Dinsdag.

De Groene Slager
De Kleine Aarde
De Landschapsboeren
De Naaijerij
De Pot Op
De Schoolkantine Challenge
De Waterknop
De BlauweWij(k)Economie
DENS
Digitaal dorpsplein Zwartsluis
Donny Craves
Double Nature
Drinkable rivers
Duurzame pellets uit Zuid-Afrika
ECO all the WAY!
Eco Expeditie
Ecodorp Ecobosch
Ecodorp Hof van Weleert
Economy of the Common Good (ECG)
ECOPOLITAN Slow Fashion Magazine & JURK
Ecowings - producten van upcyclede 
autobanden
EIT InnoEnergy
Ekomenu Duurzame Dinsdag Dilemma 
Energie Samen
Energie Samen Gelderland
Energiefixers071
Erfdelen
Eso-x
Experience Fruit Quality
Fairtrail
FamFam
Farm 21
Fietsparkeren voor aangepaste fietsen
Fixbrigade, Jungle Amsterdam
Flip the City
Food100
Fris gratis supermarkt
Fruitdelta
Gebied coöperatie Rivierenland 2.0 
Gezonde buurten
Gideonstribe
Giga Storage Batterijopslag voor duurzame 
energie
GraphenePioneer Energie besparende 

pleisterlaag
Grassroots Economics
Green Business Club
Green Deals Loven en Kanaalzone 
Bedrijventerrein Tilburg
Green Events
Green UP
Groasis
Groene Verzekering
Grond van bestaan,
Grounded Ingredients
GrowFoam
GSES System – Sustainability Management 
Platform
Guerrilla Gardening
H2 Fuel
Happy activist
Happy Planet Professionals
Hart voor de K buurt
Herinrichting Ommermars
Het Amstelpark - de bomen vertellen hun 
verhaal
Het Bouwdepot
Triplesolar
Horeca Food Waste Challenge
Hubklup
Huiberts Biologische Bloembollen
Hydrogen Experience Center
Ieder kind een boom
Impact economy foundation
impact institute
In Ovo
Innovatiegroep Duurzame Geotechnische 
Toepassingen
InPhocal
investing in regenerative agriculture podcast
IVN Aanbod moestuincoach
IVN Aanbod voedselbosjes
Johan Cruijff Arena
Join Seven
Jong RES Nederland
Just Enough
Kamers  met Aandacht
Kleur bekennen
Kleur Nederland in!
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Klimaatactie met 2.500 Slimme Bandenpompen 
Klimaatpsychologie
Koop een jaar niks nieuws challenge
Laese A Jeans Mudjeans
Land van Ons
Landelijk Netwerk de Groene OK
Landgoed de Camping
LeerGarantieFonds
Leven met het Land
Lightyear One
Lokale Energie Monitor 2022
Maas Clean UP
Maas in de Wet
Mannenschuur
Marktplaats reclame: Waarom koop jij 
tweedehands?
Max&Bien
Mechanische toerenregeling pompen
Meer Bomen Nu
Mind My Nature
Mission Reuse
Mobilisation for the Environment
Montgomerys Icecream
Moonback
MOYU
Nationale Meewerk Week
Natulatte
Naturebar
Natuurkracht
Natuur om de hoek
Natuurrechten Campagne
Nederland Zorgt voor Elkaar
New Optimist
Nieuw groen
NK Tegelwippen
Noorderwind 
Grassa Omdenken met gras
Omtovering winkelcentrum Heerlerheide 
ONZE fabriek
Onze Markt
Orbisk
Ovpolymer
Packt Packaging
Paper on the Rocks
Park van de Toekomst

Passend fiscaal beleid voor sociale 
ondernemingen
Piekberaden
Plantaardige kaas Max&Bien
Plantje Boom
Plinkr
Poort van Noord, Dalfsen
Proeftuinen Eetbare Buurten
Project FIETS Let’s fix it!
Proteen
Qassurance
Race Against Waste
Recht op reparatie voor iedereen
Regreener
ReMode
Renewaball 
ReUse Alliance
ReWaBig - Rest Warmte Bio Gas
RietGoed
ROEF circulair en regeneratief dak 
Rotterdamse coöperatie Blijstroom
Schone Rivieren
Schooldag van de duurzaamheid
Seameat® - Minder vlees, meer zeewier
SeaQurrents TidalKite
Sensoterra
Singhboard
Slimme mechanische ventilatie
Slow Flowers
Smart Twin
Spriet
Sprinklr
Stichting Klimaatpsychologie
Stichting Robin Food: redden van eten en  
dat teruggeven aan de doelgroep die  
het nodig heeft
Stichting Voedselboslandbouw
Straatboer
Struikroven
Studiezalen
Studio I Focus
SUB Platform
Sumthing
Sustainable Fashion Gift Card
Taakverbreding

Taylor zonnepanelen
Textielcampus Tilburg
The Bean House
The ReUse Alliance
Those Vegan Cowboys
Toekomstboeren
Tofvuil
Traaise Energievrijstaat
Trash’ure Taarten
Uitbreiding luchtwarmtepomp
United Repair Centre
Urban zorgboerderij
Vakantiepark van de Toekomst 
VanBoven
VanHier - Plaatmateriaal van Nederlands 
plantenafval en vezelteelten
Veerhuis
Verbeterjebuurt, voor een snellere 
energietransitie
Verduurzaming L Flat in Zeist (grootste flat van 
West Europa) 
Vereniging het VuilnisOproer
Verticale tuinwand en geveltuin
Visuele arbeidsovereenkomst voor 
medewerkers in de zorg
Vitale voeding
Voedselbank voor de bijen
Voedselbos bij Centrum Frits
Voedselbos Schijndel
Voedselpark Amsterdam
Volkskantine 
Voor L-Kaar
Wachtlijstoverbrugging in de natuur
Wakuli Koffie
Wasbaar welkom
Wastebar
WasteBase Residual Materials Circular 
Platform
Wasted About Waste
Wat de FAAT! 
Waterfall
Waterstof Huis Apeldoorn 
Waterweg
Wear Store
Werkplaats Duurzaam: met, voor en door 

bewoners
Wheelshare
Wholy Greens
Wijk Energie Werkt
YouBeDo.com
YouCup
Zeepkist skelter Roadster S1
Zeer Zorgwekkende Stoffen (ZZS) Tool
Zem
Zero waste Nederland 
Zero Waste Officer 
Zero Waste Wandeltours
Zero Waste Week
Zevenbuiten 
Zizo 
Zuivering oppervlaktewater van PFAS
Zwerfinator
Zytec
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DANKWOORD
Dit is de vijftiende editie van het trendrapport van Duurzame Dinsdag. Het is tot 
stand gekomen door medewerking van een groot aantal mensen met een ruime blik 
op maatschappelijke en duurzame initiatieven. Ruim dertig mensen, werkzaam bij 
verschillende organisaties, hebben ons laten weten welke trends en trendsettende 
initiatieven zij zien. Een deel daarvan heeft ook meegedaan aan twee trendsessies. 
We willen deze mensen hartelijk danken. 

NAMEN

Ad Vlems     Ecodorp Boekel 
Annemiek van Bussel   Raakvlak Academie 
Antoine Heideveld    Het Groene Brein 
Asceline Groot    Het Kan Wel 
Birgit Oelkers      Plan en Aanpak 
Boukje Vastbinder    Noorderwind 
Christa Licher    Ministerie van IenW 
Dennis Kerkhoven    Gebiedscoöperatie Rivierenland 
Emmy van Kleef    Mustardseed Trust 
Erik Arkesteijn    KNHM Participaties BV 
Gijsbert Koren    We are Stewards 
Heidi Leenaarts    United Economy 
Imke Haenen     Versnellingshuis Nederland Circulair 
Jan Heijns      Het Groene Brein 
Jelleke de Nooy van Tol   Catalyst4Change 
Jorien van Lookeren Campagne  Social EnterpriseNL 
Jitske Harms     DOEN Foundation 
Jurgen van der Heiden   Ella Vogelaar Academie 
Manu Busschots    Deep Change Academie 
Maaike Broekhuis    DOEN Foundation 
Manon Veldhoven    Het Groene Brein 
Maurice Bongers    Cirrus Foundation 
Maurits Groen    MauritsGroen*MGMC 
Michiel Suring    Hier 
Minke van Boekel    Brabant Geeft Energie 
Murat Aslancik    Fonds 1818 
Reindert Augustijn    Provincie Gelderland 
Roel During     Wageningen Research 
Siri de Vrijer     MVO Nederland 
Thijs van Mierlo    LSA Bewoners 
Willemien Vreugdenhil   Ministerie BZK

PARTNERS 
DUURZAME DINSDAG
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COLOFON

Dit trendrapport is gemaakt in opdracht van het Impulsprogramma Duurzaam Initiatief van 
het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat en het programma Jong Leren Eten van het 
ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit.

Tekst:     Rinske van Noortwijk, Ineke van Zanten (GreenWish)
Vormgeving:    Li-Shi Shu (Li-Shi Works)
Datum:    augustus 2023
Titelblad:      BoomTelling is een portrettenreeks van 1288 bomen, 
     als getuigenis van onze eerbied voor de boom.
                  fotocredits Pieter en Anders Veltkamp

https://www.greenwish.nl
https://www.lishiworks.com
https://boomtelling.nl

